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ELEKTRĖNŲ SAV. VIEVIO LOPŠELIO-DARŽELIO „EGLUTĖ“ 

 

2024–2026 METŲ STRATEGINIS PLANAS 

 
Asignavimų 

valdytojas 

Elektrėnų sav. Vievio lopšelis-darželis „Eglutė“  190647718 (toliau – darželis) 

 

Misija Teikti kokybišką ikimokyklinį ugdymą patrauklioje aplinkoje, atliepiant kiekvieno 

vaiko individualius poreikius ir galias, integruojant inovatyvius ugdymo ir sveikos 

gyvensenos puoselėjimo elementus.  

 

Vizija Darželis – šiuolaikiška, atvira pozityvioms iniciatyvoms ir idėjoms, dialogui, 

bendradarbiavimui, naujovėms, atsakinga, atsinaujinanti, aukštos pedagoginės 

kultūros, gerosios patirties sklaidos erdvė kokybiškam ikimokykliniam ugdymui 

teikti atsižvelgiant į kiekvieno vaiko poreikius ir galias. 

 

Vertybės  Atsakingumas, pagarba, pasitikėjimas, tolerancija, sąžiningumas, atvirumas 

naujovėms. 

 

  Situacijos analizė 

Išorinės aplinkos analizė: 

Politiniai – teisiniai veiksniai 

Europos ir Lietuvos švietimo strateginiuose dokumentuose daug dėmesio skiriama 

švietimo kokybei. Lietuvos pažangos strategijoje „Lietuva 2030“ išdėstytos pagrindinės siekių sritys 

ir švietimo sąsaja su jomis: veikli, solidari, besimokanti visuomenė, besimokančių orientacija į 

kūrybiškumo, pilietiškumo, lyderystės ugdymą; veiksmingos mokymosi visą gyvenimą sistemos 

kūrimas, visų besimokančių asmenų gabumus atskleidžiančių programų kūrimas, judumo skatinimas, 

socialinės atskirties mažinimas. Švietimo politika aktyviai orientuota į ugdymo kokybę, ugdymo 

turinio kaitą, ugdymo inovacijų diegimą ir prieinamumą, kiekvieno vaiko pažangą bei 

personalizuotus ugdymosi pasiekimus. Ikimokyklinio ugdymo programos gairės, patvirtintos 

Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. rugsėjo 4 d. įsakymu Nr. V-1142 

„Dėl ikimokyklinio ugdymo programos gairių patvirtinimo“, įpareigoja darželį atnaujinti vykdomą 

Ikimokyklinio ugdymo programą ir siekti ikimokyklinio ugdymo tikslo – atsižvelgiant į vaikų 

prigimtines galias, patirtį, poreikius, šeimos ir bendruomenės susitarimus, kurti lanksčius edukacinius 

kontekstus, įgalinančius vaikus išsiugdyti pasitikėjimo, rūpinimosi savimi ir kitais, kultūrinio ir 

socialinio jautrumo, komunikavimo, lankstaus mąstymo, kūrybiškumo, mokėjimo mokytis 

pradmenis, numatomos lanksčios sąlygos vaikų galių auginimui.    

Darželyje svarbu nuosekliai vadovautis švietimo politiką reglamentuojančiais 

dokumentais ir kelti sau naujus tikslus siekiant užtikrinti ugdymo ir paslaugų kokybę.  

                Darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos 

švietimo ir kitais įstatymais, Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcija, Jungtinių tautų vaiko 

teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo, mokslo ir sporto 

ministerijos norminiais aktais, Elektrėnų savivaldybės tarybos sprendimais, mero potvarkiais, 

administracijos direktoriaus įsakymais, darželio Ikimokyklinio ugdymo programa, darželio darbo 

tvarkos taisyklėmis, darželio direktoriaus įsakymais ir kitais teisės aktais. 
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Ekonominiai veiksniai 

                   Tiesioginę įtaką švietimo įstaigų veiklai daro šalies ekonominė padėtis. Lietuvos 

ekonominiai rodikliai rodo, kad šalies ekonomika atsigauna, gerėja ir švietimui tenkanti biudžeto 

asignavimų dalis. Pagrindiniai darželio finansavimo šaltiniai – valstybės ir savivaldybės biudžeto 

lėšos, finansinė padėtis susijusi su savivaldybės tarybos sprendimais. Darželis papildomai gauna 

paramą iš bendruomenės narių skirtų 1,2 % GPM.  

                   Darželis stengiasi racionaliai planuoti lėšas ir tikslingai jas panaudoti. Valstybės biudžeto 

lėšų pakanka Ikimokyklinio ugdymo programai įgyvendinti, biudžeto lėšų, skirtų aplinkai, pakanka 

būtinoms išlaidoms finansuoti. Ugdymo reikmes darželis iš dalies patenkina iš valstybės lėšų, 

skiriamų pagal patvirtintą Mokymo lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodiką, lėšos naudojamos 

pedagogų atlyginimams, vaikų ugdymo priemonėms, ugdomųjų erdvių įrangai, interneto ryšio 

paslaugoms apmokėti. Darželio aprūpinimo poreikiai tenkinami naudojant surenkamas tėvų 

mokesčio už vaikų išlaikymą darželyje lėšas.                    

                Valstybės vykdoma ikimokyklinio ugdymo pedagogų, specialistų darbo užmokesčio 

didinimo politika sudaro sąlygas pritraukti reikiamų darbuotojų. 

                Darželiui reikalingas kapitalinis daugumos vidaus patalpų, sanitarinių mazgų remontas, 

trūksta interaktyvios technikos.  

                Europos sąjungos struktūrinių fondų programinės lėšos, tikslinių projektų lėšos suteiktų 

galimybę pagerinti darželio materialinę ir intelektualinę bazę, leistų kurti šiuolaikiniam ugdymuisi 

inovatyvias aplinkas, pagerintų žmogiškųjų išteklių kompetencijas, motyvavimą, tačiau darželis kol 

kas tokiuose projektuose nedalyvauja.  

Socialiniai veiksniai 

                Per 2021–2023 metų strateginį laikotarpį, darželio veiklos mažėjančio gimstamumo, 

mokytojų trūkumo problemos nepalietė. Lankančių darželį vaikų skaičius nuolat laikėsi stabilus, 

paskutiniais metais ėmė mažėti. Į darželį atvyksta ugdytis karo pabėgėlių iš Ukrainos vaikai. Didėja 

vaikų, turinčių didelių ir labai didelių specialiųjų ugdymosi poreikių skaičius. Ypač daug vaikų turi 

kalbos ir komunikacijos sutrikimų. Darželis  įgyvendina smurto ir patyčių prevencines programas, jų 

sėkmingam įgyvendinimui pedagogai turi galimybę nuosekliai tobulinti būtinas kompetencijas ir 

įgyti reikiamą kvalifikaciją. Darželis, sunkumų patiriančių šeimų vaikams taiko mokesčio lengvatas 

Elektrėnų savivaldybės tarybos nustatytais atvejais ir tvarka 8 ugdytiniams taikoma 100 % lengvata 

maitinimui, 7 vaikai atleisti nuo edukacinio mokesčio. 

              Ugdymo tikslais darželis bendradarbiauja su socialiniais partneriais: švietimo, kultūros 

institucijomis, sveikatinimo plėtros ir kitomis nevyriausybinėmis organizacijomis. Bendradarbiavimo 

galimybės praturtina darželio veiklą ir ugdymo procesą, leidžia būti atviresniems ir efektyviau 

dalyvauti socialiniame gyvenime. 

Technologiniai veiksniai 

              Sparčiai besivystančios technologijos keičia ugdymo(si) sampratą, leidžia gauti bei teikti 

neribotą informaciją, didina poreikį su šeima bendrauti taikant informacines komunikacines 

technologijas, suteikia daugiau galimybių tobulinti savo kvalifikaciją, skatina būti savivaldiems savo 

mokymosi procese. Technologijos reikšmingos visai darželio veiklai, paslaugų kokybei. 

               Darželyje visos grupės aprūpintos kompiuteriais ir garso kolonėlėmis, įdiegtas WI-FI 

belaidis interneto ryšys, veikiantis visose patalpose. Įrengta interaktyvios veiklos erdvė su 

išmaniosiomis grindimis ir interaktyviu ekranu suteikia naujas ugdymo(si) virtualiose, netradicinėse 

erdvėse galimybes. Atnaujinta ir nuolat naujinama darželio interneto svetainė 

https://www.vievioeglute.lt/. Darželio Facebook paskyroje vykdomas nuolatinis ir aktyvus tėvų 

https://www.vievioeglute.lt/
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(įtėvių, globėjų) švietimas ir informavimas. Informacinė sistema „Mūsų darželis“ 

(www.musudarzelis.com) padeda tėvams (įtėviams, globėjams) ir pedagoginiams darbuotojams 

bendrauti tarpusavyje, siekti bendro tikslo – ugdymo kokybės. Didėjantis poreikis bendrauti su 

šeimomis paskatino naudotis socialiniais tinklais. Visos grupės turi uždaras Facebook grupes, kuriose 

bendrauja aktualiais klausimais.  

                  Didelę vertę turi nuotoliniai mokymai, skaitmeniniai technologiniai įrankiai ir 

mokomosios priemonės. Pedagogams prieinamos nuotolinio mokymo platformos 

www.ugdymomeistrai.lt, www.pedagogas.lt, www.e-mokymosi.lt, www.sodas.ugdome.lt, 

www.ikimokyklinis.lt, kurios padeda planuoti ugdymo procesą, suteikia galimybę išklausyti 

ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas, bendrauti ir dalintis patirtimi. 

                   Darželis turi galimybes būti aktyviu informacinės ir žinių visuomenės kūrimo švietimo 

sistemoje programos dalyviu. Naujų technologijų ir inovacijų diegimas leidžia pagerinti švietimo 

paslaugų kokybę.     

 

Vidinės aplinkos analizė: 

 

Organizacinė struktūra 

                Darželis yra savivaldybės biudžetinė švietimo įstaiga, kuri vykdo ikimokyklinio ugdymo 

programą. Darželyje veikia 12 grupių: 4 – ankstyvojo amžiaus, 8 – ikimokyklinio ugdymo. Darželiui 

vadovauja direktorius, veiklą koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus 

pavaduotojas ūkio reikalams. Ikimokyklinio ugdymo programą įgyvendina bei kitas paslaugas teikia 

ikimokyklinio ugdymo mokytojai, ikimokyklinio ugdymo meninio ugdymo mokytojas, švietimo 

pagalbos specialistai: logopedas, psichologas, socialinis pedagogas, mokytojo padėjėjai. 

Darželyje veikia savivaldos institucijos: darželio taryba, Mokytojų taryba. Mokytojų 

profesiniams klausimams spręsti, dalintis gerąja darbo patirtimi suburta Metodinė grupė. Darželyje 

veikia komisijos: Vaiko gerovės komisija, Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus 

psichologus) atestacijos komisija. Darželyje susikūrusi LŠMPS Elektrėnų sav. Vievio lopšelio- 

darželio „Eglutė“ profesinė sąjunga. 

Žmogiškieji ištekliai 

                 Darželyje patvirtinta 53,15 pareigybės, dirba 64 darbuotojai, iš jų 3 vadovai, 19 

mokytojų ir 3 švietimo pagalbos specialistai. 9  mokytojai ir švietimo pagalbos specialistai yra įgiję 

vyresniųjų mokytojų ar vyresniųjų švietimo pagalbos specialistų kvalifikacines kategorijas, 4 – 

mokytojo metodininko, 8 – mokytojo kvalifikacines kategorijas ir IV kategorijos psichologas. 

Techninį personalą sudaro 39 darbuotojai. 
 

Planavimo sistema 

                   Darželyje veikla ir procesai planuojami nuosekliai: rengiamas trijų metų strateginis 

veiklos planas, metinis veiklos planas, metų biudžeto projektas, metinis numatomų vykdyti prekių, 

paslaugų ir darbų viešųjų pirkimų planas, metodinės grupės veiklos planas, trijų metų mokytojų ir 

pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos programa. Vadovaujantis darželio 

ikimokyklinio ugdymo programa ir ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu, rengiami grupių 

ilgalaikiai ir į vaikų ugdymo(si) rezultatus orientuotos ugdomosios veiklos planai (trumpalaikiai) bei 

švietimo pagalbos  specialistų planai, kurie pildomi informacinėje sistemoje www.musudarzelis.com  

     Strateginiam planui ir metiniam veiklos planui parengti sudaromos darbo grupės. 

Bendruomenės pasiūlymai ir idėjos išklausomi tikslinių grupių susirinkimų, pasitarimų, apklausų 

metu. Planai derinami tarpusavyje. 

http://www.ugdymomeistrai.lt/
http://www.pedagogas.lt/
http://www.e-mokymosi.lt/
http://www.sodas.ugdome.lt/
http://www.ikimokyklinis.lt/
http://www.musudarzelis.com/
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Finansiniai ištekliai 

                   Darželio veikla finansuojama iš valstybės biudžeto specialiųjų tikslinių dotacijų 

savivaldybės biudžetui skirtų lėšų (mokymo lėšos) ir Elektrėnų savivaldybės biudžeto lėšų, skiriamų 

pagal patvirtintas sąmatas, specialiųjų programų (tėvų mokestis už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje 

įstaigoje, patalpų nuoma). 

                 Darželis aktyviai ieško kitų finansavimo šaltinių: bendruomenės narių prašoma prisidėti 

skiriant 1,2 proc. gyventojų pajamų mokesčio paramą, dalyvaujama projektuose, ieškoma rėmėjų. 

Lėšos naudojamos darželio funkcijoms vykdyti teisės aktų nustatyta tvarka. 

 

SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė: 

Stiprybės 

 Darželis atviras pokyčiams ir naujovėms, nuolat tobulėjantis. 

 Pedagogai kryptingai tobulina kvalifikaciją.  

 Kuriama, nuolat atnaujinama saugi, jauki aplinka ir  pritaikoma bendruomenės narių 

poreikiams. 

 Meninis ugdymas, tradicinių švenčių, renginių ir projektų organizavimas.  

 Kūrybiški, iniciatyvūs pedagogai ir ugdytiniai – respublikinių projektų, konkursų 

organizatoriai ir dalyviai. 

 Komandiškumas, kai reikia greitai susitelkti bendram tikslui. 

 

Silpnybės 

       Patalpų ir edukacinių erdvių stoka papildomam ugdymui(si), atsipalaidavimui, kitiems 

užsiėmimams. 

 Bendruomenės nariai nepakankamai aktyvūs įsivertinant darželio veiklą. 

  Pedagogams trūksta iniciatyvos ir užsienio kalbos gebėjimų dalyvauti užsienio šalių  

projektuose. 

   Nepakanka logopedo ir specialiojo pedagogo pareigybės dydžio teikti pagalbą visiems 

vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių. 

 

Galimybės 

          Lauko edukacinių erdvių turtinimas. 

   Vievio mieste esančių muziejų, kultūros centro erdvių panaudojimas organizuojant vaikų 

darbų menines parodas.  

 Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais plėtojimas, rėmėjų ir naujų socialinių 

partnerių paieška, bendruomenės aktyvinimas prisidėti 1,2 proc. GPM parama. 

 Įvairesnių mokymo metodų, būdų naudojimas ugdymo procese. Projektinės ir metodinės 

veiklos plėtojimas. 

 

Grėsmės 

 Ikimokyklinio ugdymo mokytojų, švietimo pagalbos specialistų trūkumas. 

 Vaikų turinčių kalbos, sveikatos sutrikimų, ugdymosi sunkumų, skaičiaus didėjimas. 

 Sudėtinga būtų užtikrinti saugumą karo, visuotinio karantino sąlygomis. 

 Mažėjantis vaikų skaičius. 
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Strateginis tikslas ir efekto kriterijai: 

Kodas Strateginio tikslo pavadinimas: 

01 Tobulinti ugdymo procesą taikant inovatyvius metodus, sudarant saugią, 

veiksmingą ugdymo(si) aplinką visų ugdytinių įtraukimui. 

Strateginio tikslo aprašymas  

          Įgyvendinant tikslą bus ieškomi inovatyvūs ugdymo metodai, remiantis šiuolaikinėmis 

tendencijomis, bus užtikrintas nuolatinis bendruomenės mokymasis, kad ji galėtų sėkmingai taikyti 

inovatyvius metodus. Visi tikslo elementai sudarys darnią ir sėkmingai funkcionuojančią 

organizaciją, kurioje ugdymo kokybė, įtraukimas ir inovacijos bus pagrindiniai aspektai. Bus 

skatinama lyderystė, formuojamas besimokančios organizacijos kultūros veiksnys, skatinantis 

inovacijas ir nuolatinį tobulėjimą.  

Įgyvendinant tikslą vykdomos programos: 

Kodas Vykdomos programos pavadinimas: 

01 

02 

03 

Ugdymo turinio įgyvendinimo programa  (01)  

Žmogiškųjų išteklių tobulinimo programa (02) 

Ugdymo aplinkos aprūpinimo programa (03) 

Efekto kriterijus:  
E-01-01 Vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ugdymo programą, skaičius (2024 m. – 206, 2025 m. 

– 208, 2026 m. – 208)  

 

Bendras lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai 

tūkst. Eur 

Ekonominės klasifikacijos grupės 
Asignavimai 

2024 m. 

Poreikis 

2025 m. 

Poreikis 

2026 m. 

Poreikis 

2027 m. 

1. Lėšų poreikis: 1230300 1262200 1284230 1310700 

1.1. išlaidoms 1217900 1248200 1268230 1293700 

iš jų darbo užmokesčiui 1035800 1138400 1218600 1237600 

1.2. turtui įsigyti  12400 14000 16000 17000 

2. Finansavimo šaltiniai: 1230300 1262200 1284230 1310700 

2.1. savivaldybės lėšos (iš viso): 1228800 1260600 1282630 1309000 

2.1.1. savivaldybės biudžeto lėšos SB 675200 681500 685400 700500 

2.1.2. specialiosios programos lėšos (pajamos 

už teikiamas paslaugas ir ilgalaikio materialiojo 

turto nuomą) SB (SP) 

90000 95000 97000 98000 

2.1.3. valstybės biudžeto specialiosios tikslinės 

dotacijos lėšos SB (VB) 
463600 485700 500230 510500 

2.2. kiti šaltiniai (iš viso): 1500 1600 1600 1700 

2.2.1. Valstybės biudžeto lėšos LRVB - - - - 

2.2.2. Kiti finansavimo šaltiniai Kt 1500 1500 1600 1700 

2.2.3. Valstybės biudžeto skolintos 5P(FM)  - - - 
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UGDYMO TURINIO ĮGYVENDINIMO PROGRAMA  (01) 

 

Biudžetiniai metai 2024–2026 metai 

Asignavimų valdytojas Darželio direktorius 

Programos vykdytojai Darželio pedagogai ir aptarnaujantis personalas 

Pareigybių skaičius, 

reikalingas įgyvendinti šią 

programą 

53,15 pareigybės 

Programos  koordinatoriai Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 

Direktoriaus pavaduotojas  ūkio reikalams 

         Programos parengimo argumentai 

 

         Darželis vykdo ikimokyklinį ugdymą ir įgyvendina Ikimokyklinio ugdymo programą, 

sveikatos stiprinimo programas bei prevencines programas. Ugdymo kokybė turi atitikti ugdymo 

programos gaires ir atliepti ugdytinių bei jų tėvų (globėjų) poreikius. Siekiant įgyvendinti šią 

programą, būtina tobulinti ugdymo(si) planavimą ir jo įgyvendinimą, į jo turinį įtraukiant kuo 

daugiau inovatyvių ugdymo(si) metodų ir būdų. Privalu užtikrinti nuolatinį ugdytinių pasiekimų 

vertinimą ir refleksiją ugdymo(si) klausimais. Programos įgyvendinimas padės ugdomąjį procesą 

planuoti lanksčiau, atsižvelgiant į individualius vaiko poreikius ir galimybes įtraukiąjam ugdymui. 

Vaikų patirtinis ugdymas(is), vykdomas netradicinėse erdvėse (tėvų darbovietėse, bibliotekoje, 

parke ir t. t.), padės jiems įgyti socialinių, komunikacinių, pažintinių gebėjimų.  

 

Ilgalaikis prioritetas (pagal Elektrėnų savivaldybės strateginį plėtros planą) Ilgalaikio 

prioriteto 

kodas 

Aktyvi, kūrybiška, sveika ir socialiai atsakinga bendruomenė 2 

Šia programa įgyvendinamas darželio strateginis tikslas Strateginio 

tikslo 

kodas 

Tobulinti ugdymo procesą taikant inovatyvius metodus, sudarant saugią, veiksmingą 

ugdymo(si) aplinką visų ugdytinių įtraukimui. 

1 

Programos 

tikslas 

Užtikrinti kokybišką ugdymo turinį, taikant veiklose 

įvairias ugdymo(si) strategijas, diegiant inovacijas. 

Kodas 01 

         Tikslo įgyvendinimo aprašymas 

         Inovatyvios veiklos, nauja edukacinė erdvė darys poveikį vaikų ugdymui, jų pasiekimams ir 

kompetencijoms, atlieps tėvų (globėjų) poreikius ugdymo įvairovei. Bus siekiama aktyvaus, 

patirtinio, tyrinėjimais grindžiamo natūralaus vaikų ugdymo(si), kuomet pedagogai turės 

galimybes laisvai keisti ir įvairinti ugdomąją aplinką, organizuoti STEAM veiklas. Veiklose bus 

taikomos ugdymo strategijos, padedančios vaiko asmenybės raidai, skatinančios vaiko mokymosi 

procesą, palaikančios žaidimą, kaip pagrindinę vaiko veiklą. Bus stiprinama bendruomenės narių 

partnerystė, skatinant pasidalytąją lyderystę ir kiekvieno iniciatyvumą. 

 

        01.01 uždavinys. Organizuoti ir vykdyti ugdymo procesą atsižvelgiant į kiekvieno vaiko 

poreikius ir galias, siekiant ugdytinių saviraiškos, kūrybiškumo ir problemų sprendimo 

ieškojimo. 

         01.01.01 priemonė. Tobulinti ugdymo procesą, taikant inovatyvius ugdymo(si) metodus, 

organizuojant STEAM veiklas, panaudojant technologinių tyrinėjimo ir sensorines priemones. 
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         01.01.02 priemonė. Užtikrinti kokybišką įtraukųjį ugdymą pritaikant programas ir teikiant 

reikiamą švietimo pagalbą. 

 

         Uždavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai): 

         1. Vykdyta sisteminga veiklos kokybės priežiūra pagal pedagoginės veiklos priežiūros planą, 

identifikuotos stipriosios ir tobulintinos ugdomosios veiklos sritys. 

        2. Užtikrintas įtraukusis ugdymas ir švietimo pagalba pagal poreikį. 

 

        01.02 uždavinys. Užtikrinti socialinės emocinės, psichinės bei fizinės sveikatos dermę su 

vaiko pasiekimais. 

       01.02.01 priemonė. Pagal NŠA parengtas ikimokyklinio ugdymo programos gaires atnaujinta   

darželio ikimokyklinio ugdymo programa, atspindinti darželio ugdymo(si) proceso organizavimo 

savitumą ir dermę su kitomis programomis.  

      01.02.02  priemonė. Patirtinis ugdymas netradicinėse aplinkose. 

      01.02.03 priemonė. Ikimokyklinio ugdymo turinio planavimo modelio sukūrimas ir 

įgyvendinimas. 

      01.02.04  priemonė. Tarptautinių ir šalies socialinių emocinių įgūdžių ugdymo ir smurto prieš 

vaikus prevencijos programų įgyvendinimas. 

      01.02.05 priemonė.  Sveikatos ugdymo programų ir projektų rengimas bei įgyvendinimas. 

 

        Uždavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai): 

        1. Atnaujinta darželio ikimokyklinio ugdymo programa atlieps vaikų raidą, poreikius ir amžių, 

tėvų lūkesčius, grupių savitumą. 2026–2027 m. m. veiklos srities – ugdymas(is), teminio 

įsivertinimo kokybė įvertinta 2 lygiu (veiksminga praktika). 

        2. Kiekviena darželio grupė vykdė patirtinį ugdymą netradicinėse aplinkose (tėvų darbovietės, 

biblioteka, meno mokykla, lauko aikštelės ir t. t.)  

       3. Sukurtas ugdymo turinio planavimo modelis – 2025 m. Įvykdytų ilgalaikių ir  trumpalaikių 

grupių  projektų skaičius. 

        4. Įgyvendintos socialinių emocinių įgūdžių programos. 

        5. Parengtų ir įgyvendintų programų ir projektų skaičius. 

       

        01. 03 uždavinys. Skatinti tėvų, socialinių partnerių įsitraukimą į darželio veiklą, ieškant 

įvairių bendradarbiavimo formų ir būdų. 

        01.03.01  priemonė. Užmegzti partnerystės ryšiai su socialiniais partneriais.  

        01.03.02 priemonė. Tėvų (globėjų) įsitraukimo į ugdymo procesą skatinimas: projektų, 

teminių renginių, kūrybinių darbų parodų, akcijų rengimas, dalyvavimas darželio savivaldoje. 

        01.03.03 priemonė. Darželio ir savanorystę siūlančių organizacijų tinklaveika socialinei 

atsakomybei ugdyti. 

 

        Uždavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai): 

        1. Per vienerius metus vykdytos bent 3 veiklos su skirtingais socialiniais partneriais. 

        2. Per metus nors vienas iš kiekvienos grupės vaikų tėvų dalyvavo / organizavo ugdomąją / 

edukacinę veiklą ar prisidėjo prie renginio / šventės organizavimo / vykdymo. 

       3.  Savanorių ir socialinę-pilietinę veiklą atliekančių mokinių / jaunuolių skaičius. 
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        Tikslo vertinimo kriterijus (rezultato kriterijus): 

       Veiklos sritis  –  ugdymas(is), teminio įsivertinimo kokybė įvertinta 2 lygiu  (veiksminga 

praktika). 

         Numatomas programos įgyvendinimo rezultatas:  

          Įgyvendinant ugdymo turinį, bus atnaujinta darželio ikimokyklinio ugdymo programa, 

sukurtas ugdymo turinio planavimo modelis, parengtos ir įgyvendintos fizinei, emocinei sveikatai 

gerinti programos, kurios atlieps vaikų raidą, poreikius, amžių. Atnaujinimo rezultatai apims 

pritaikytus ugdymo metodus, pagerins pedagogų gebėjimus individualizuoti ugdymą, prisitaikys 

prie vaikų poreikių ir naudos pažangias technologijas ugdymo procese. Projektinės, patirtinės 

veiklos, veiklos interaktyvioje ir netradicinėje erdvėse, sudarys sąlygas patiems ugdytiniams kurti, 

atrasti, būti aktyviais ugdomosios veiklos dalyviais.  

          Nuolatinė pedagogų gerosios patirties sklaida, garantuos tobulinimosi galimybes ir taip bus 

užtikrintas kokybiškas ir inovatyvus ugdymas(is). Aktyvesnis tėvų (globėjų) ir vietos 

bendruomenės į(si)traukimas į darželio veiklą ir vaikų ugdymą, skatins visapusišką asmenybės 

ugdymą, kurs pasitikėjimo ir bendradarbiavimo ryšius. Bendruomenės įsitraukimas sukurs palankią 

aplinką vaiko vystymuisi ir bendruomenės stiprinimui. Socialinių partnerių įsitraukimas prisidės 

prie resursų ir patirties pasidalijimo, kuris plės darželio veiklos galimybes. 

 

 

ŽMOGIŠKŲJŲ IŠTEKLIŲ TOBULINIMO PROGRAMA (02) 

 

Biudžetiniai metai 2024–2026 metai 

Asignavimų valdytojas Darželio direktorius 

Programos vykdytojai Darželio pedagogai ir aptarnaujantis personalas 

Pareigybių sk., reikalingas 

įgyvendinti šią programą 

53,15 pareigybės 

Programos  

koordinatorius 

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 

Direktoriaus pavaduotojas  ūkio reikalams 

         Programos parengimo argumentai 

         Žmogiškųjų išteklių tobulinimo programa siekiama, kad naujos žinios realiai ateitų į darbo 

vietas, jos būtų taikomos praktikoje ir kurtų tvarų pokytį. Besimokančiai organizacijai lengviau 

suburti visus žmogiškus išteklius bendriems tikslams siekti, prisitaikyti prie nuolatinės kaitos ir 

iššūkių, tam būtinas nuolatinis asmeninis bei profesinis tobulėjimas. Pasidalytoji lyderystė kuria 

tiesioginius kelius visiems organizacijoms nariams tam, kad jie galėtų greičiau pasinaudoti savo 

gebėjimais iškilusioms situacijoms spręsti, nei, kol idėjos ir sprendimai bus perduoti per hierarchinę 

sistemą.   

Ilgalaikis prioritetas (pagal Elektrėnų savivaldybės strateginį plėtros 

planą) 

Ilgalaikio 

prioriteto kodas 

Visuomenės gyvenimo sąlygų kokybės gerinimas 2 

Šia programa įgyvendinamas darželio strateginis tikslas Strateginio 

tikslo kodas 

Tobulinti ugdymo procesą taikant inovatyvius metodus, sudarant saugią, 

veiksmingą ugdymo(si) aplinką visų ugdytinių įtraukimui. 

1 

Programos tikslas Kurti besimokančios organizacijos modelį, 

sudaryti sąlygas nuolatiniam profesiniam ir 

asmeniniam tobulėjimui. 

Kodas 02 
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Tikslo įgyvendinimo aprašymas  

         Besimokanti, šiuolaikinė organizacija pasižymi kultūra, kurioje individualus tobulėjimas yra 

prioritetas, o darželio tikslas ir vizija yra aiškiai suprantama ir palaikoma jos narių. Būtina palaikyti 

nuolatinę pedagogų gerosios patirties sklaidą, garantuoti nuolatinio tobulinimosi galimybes, tik taip 

bus užtikrinamas kokybiškas ir inovatyvus ugdymas(is).  Šiandieninis darželis, siekdamas tobulinti 

veiklą ir bendruomenės narių mokymą(si), imasi skatinti pasidalytosios lyderystės raišką. Būtent 

atsigręžimas į bendruomenės narius ir jų lyderystės potencialo priėmimas gali būti puikiu šuoliu 

kokybiškesnės darželio veiklos link. 

         Pasidalytoji lyderystė kuria atvirą aplinką ir kultūrą, pasitikėjimą ir pagarbą bei kiekvieno 

organizacijos nario įvertinimą, skatina tarpasmeninės komunikacijos gebėjimus ir gerina 

organizacijos mikroklimatą, kuris svarbus ruošiantis vykdyti pokyčius ar diegiant naujoves 

organizacijoje. 

 

         02.01 uždavinys. Telkti nuolat besimokančią, bendradarbiaujančią, iniciatyvią 

pedagogų bendruomenę, skatinant pasidalytąją lyderystę. 

 

         02.01.01 priemonė. Pedagogų profesinis ir asmeninis tobulėjimas skaitmeninio raštingumo 

srityje, siekiant kad ugdymo(si) procesas taptų vaikams patrauklesnis ir modernesnis. 

         02.01.02 priemonė. Pedagogų bendradarbiavimo ir gerosios darbo patirties sklaida. 

         02.01.03 priemonė. Darbuotojams sudarytos sąlygos nuolat tobulinti kvalifikaciją. 

         02.01.04 priemonė. Planinga mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacija. 

         02.01.05 priemonė. Pasidalytosios lyderystės skatinimas. 

 

         Uždavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai): 

        1.  80 proc. pedagogų ugdomojoje veikloje naudoja skaitmenines kompetencijas.  

        2. 80 proc. įgyvendinti metodinės veiklos planai ir gerosios patirties sklaida „Kolega – 

kolegai“. 

        3. 100 proc. panaudotos mokymo lėšos (VB) ir savivaldybės biudžeto lėšos skirtos 

kvalifikacijos tobulinimui. 

        4.  Kasmet aukštesnę kvalifikacinę kategoriją įgyja 1-2 mokytojai ir  / ar pagalbos mokiniui 

specialistai. 

          

         02.02. uždavinys. Skatinti nuolatinį darbuotojų veiklos vertinimą / įsivertinimą 

numatant priemones veiklos efektyvinimui, skatinant darbuotojus. 

         02.02.01. priemonė. Reguliariai ir nuosekliai vertinta darbuotojų veikla, kelti aukštesni 

tikslai, aptarti lūkesčiai. 

         02.02.02. Sistemingai pildytos ir analizuotos pedagogų veiklos įsivertinimo ataskaitos. 

 

                   Uždavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai): 

1. Geriausiai dirbantys darbuotojai įvertinti ir paskatinti.  

2. Pedagogai objektyviai įsivertina savo veiklą, pagrindžia savianalizės anketose.         
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Tikslo vertinimo kriterijus (rezultato kriterijus): 

         Per strateginį laikotarpį darželio darbuotojai kryptingai tobulino kvalifikaciją, darbuotojų 

komandose išryškėjo nauji lyderiai, susitelkė komandos kelti naujus tikslus ir juos įgyvendinti. 

         Numatomas programos įgyvendinimo rezultatas: 

         Darželyje dirbs visų sričių kompetentingi darbuotojai, nuolat tobulinantys kvalifikaciją, 

skleidžiantys gerąją darbo patirtį, inicijuojantys ir įgyvendinantys pokyčius. Kuriamas 

besimokančios organizacijos modelis. Tikslingai (100 proc.) panaudojamos lėšos kvalifikacijai 

tobulinti.          

 

 

UGDYMO APLINKOS APRŪPINIMO PROGRAMA (03) 

 

Biudžetiniai metai 2024–2026 metai 

Asignavimų valdytojas Darželio direktorius 

Programos vykdytojai Darželio pedagogai ir aptarnaujantis personalas 

Pareigybių sk., reikalingas 

įgyvendinti šią programą 

53,15 pareigybės 

Programos  koordinatorius Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 

Direktoriaus pavaduotojas  ūkio reikalams 

       Programos parengimo argumentai 

       Parengta programa padės stiprinti darželio materialinius ir intelektualinius resursus, tenkinti 

vaikų pažinimo ir saviraiškos poreikius. Estetiška, saugi, vaiką motyvuojanti ir higienos normas 

atitinkanti ugdymo aplinka skatins vaiką būti aktyviu, išreikšti save.  

       Siekiama sukurti saugią ir funkcionalią ugdymo(si) aplinką grupėse ir lauke, kuri skatintų 

vaiko aktyvumą, kūrybiškumą ir žingeidumą.  

       Būtina aprūpinti ugdomąsias erdves moderniomis, inovatyviomis priemonėmis, inventoriumi,  

atnaujinti lauko žaidimų aikšteles. 

Ilgalaikis prioritetas (pagal Elektrėnų savivaldybės strateginį plėtros 

planą) 

Ilgalaikio 

prioriteto kodas 

Visuomenės gyvenimo sąlygų kokybės gerinimas 2 

Šia programa įgyvendinamas įstaigos strateginis tikslas Strateginio tikslo 

kodas 

Tobulinti ugdymo procesą taikant inovatyvius metodus, sudarant saugią, 

veiksmingą ugdymo(si) aplinką visų ugdytinių įtraukimui. 

1 

Programos tikslas Kurti sveiką, saugią, estetišką, šiuolaikinius 

ugdymosi reikalavimus bei bendruomenės 

narių poreikius atitinkančią aplinką. 

Kodas 03 

        

Tikslo įgyvendinimo aprašymas 

        Sukurta saugi ir funkcionali ugdymo (si) aplinka atlieps skirtingų vaikų poreikius ir 

gebėjimus. Atnaujintos lauko aikštelės padės lavinti vaikų fizinį aktyvumą, judumą bei skatins 

aktyviai leisti laiką lauko erdvėse.  

        Siekiama, darželį papildyti naujomis priemonėmis visuminiam vaikų ugdymuisi, kad ugdymo 

priemonių kiekis ir kokybė tenkintų vaikų poreikius, skatintų kūrybinį aktyvumą bei ugdymosi 

pažangą. Vaikai bus aktyvūs aplinkos kūrėjai, gebančiais grupės erdvę keisti, pritaikyti savo 

sumanymų įgyvendinimui.  
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        03.01 uždavinys. Kurti inovatyvias, vaikų poreikius tenkinančias netradicines ugdymo 

aplinkas. 

       03.01.01 priemonė. Edukacinių aplinkų atnaujinimas inovatyviomis priemonėmis. 

       03.01.02 priemonė. Darželio bendrųjų erdvių (koridorių) modernizavimas. 

       03.01.03 priemonė. Einamasis grupių ir rūbinėlių remontas pagal poreikį. 

 

       Uždavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai): 

       1. Įrengtos ugdymą(si) stimuliuojančios bei kuriančios gerą nuotaiką erdvės. 

       2. Suremontuotos visos rūbinėlės ir grupės pagal poreikį. 

 

       03.02 uždavinys. Kurti naujas ir turtinti esamas netradicines, edukacines lauko erdves, 

skatinančias vaikų patirtinį ugdymą (si). 

       03.02.01 priemonė. Grupių komandų telkimas lauko erdvių kūrimui, orientuojantis į vaiko ir 

šeimos poreikius. 

       03.02.02 priemonė. Lauko aikštelių atnaujinimas, papildant jas naujomis saugiomis 

priemonėmis vaikų fiziniam aktyvumui lavinti. 

       03.02.03 priemonė. Tyrinėjimo stotelių įrengimas lauke.  

 

      Uždavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai): 

      1. Įsigytų lauko žaidimų įrengimų skaičius. 

        2. Įrengtos lauko tyrinėjimo stotelės. 

 

         Tikslo vertinimo kriterijai (rezultato kriterijai): 

         Sukurtose erdvėse vaikai turės galimybę kurti, atrasti, tyrinėti, eksperimentuoti. Aplinka bus 

nuolat kintanti, atsinaujinanti ir prisitaikanti, kurioje vaikai turės galimybę kurti iš aplinkoje esančių 

daiktų, gamtinės medžiagos ir įvairių priemonių. Darželio patalpos ir aplinka atitinka HN 75:2010 

ir kitus reikalavimus. 

 

Numatomas programos įgyvendinimo rezultatas: 

         Darželyje bus sukurtos ugdymą bendradarbiaujant aktyvinančios aplinkos: interaktyvi erdvė, 

atnaujinamos lauko erdvės, kurias bus galima panaudoti praturtinant ugdytinių veiklą naujomis 

patirtimis, ugdant pažintinę, technologinę, kūrybiškumo, mokėjimo mokytis, bendradarbiavimo  ir 

kt. kompetencijas. 
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PROGRAMŲ VERTINIMO KRITERIJAI IR JŲ REIKŠMĖS 

Vertinimo 

kriterijaus 

kodas 

Vertinimo kriterijų pavadinimai Mato 

vnt. 

2024 

m. 

2025 

m. 

2026 

m. 

Ugdymo turinio įgyvendinimo programa  (01) 

01  tikslas. Užtikrinti kokybišką ugdymo turinį, taikant veiklose įvairias ugdymo(si) 

strategijas, diegiant inovacijas 

R-01-01-01 Veiklos srities – ugdymas(is), teminio 

įsivertinimo kokybė  

lygiai 2 - 2 

01.01 uždavinys. Organizuoti ir vykdyti ugdymo procesą atsižvelgiant į kiekvieno vaiko 

poreikius ir galias, siekiant ugdytinių saviraiškos, kūrybiškumo ir problemų sprendimo 

ieškojimo 

P-01-01-01 Vykdyta sisteminga veiklos kokybės priežiūra 

pagal planą, identifikuotos aktualios 

ugdomosios veiklos sritys 

proc. 50 50 50 

P-01-01-02 Užtikrintas įtraukusis ugdymas ir švietimo 

pagalba pagal poreikį 

proc. 50 50 50 

01.02 uždavinys. Užtikrinti socialinės emocinės, psichinės bei fizinės sveikatos  dermę su 

vaiko pasiekimais. 

P-01-02-01 Atnaujinta darželio ikimokyklinio ugdymo 

programa atlieps vaikų raidą, poreikius ir 

amžių, tėvų lūkesčius, grupių savitumą 

lygis - - 2 

P-01-02-02 Kiekviena darželio grupė vykdė patirtinį 

ugdymą netradicinėse aplinkose (tėvų 

darbovietės, biblioteka, meno mokykla, lauko 

aikštelės ir t. t.)   

vnt. 4 5 6 

P-01-02-03 Sukurtas ugdymo turinio planavimo modelis – 

2025 m. Įvykdytų ilgalaikių ir  trumpalaikių 

grupių  projektų skaičius 

vnt. - 12 12 

P-01-02-04 Įgyvendintų socialinių emocinių įgūdžių 

programų skaičius 

vnt. 4 4 4 

P-01-02-05 Parengtų ir įgyvendintų sveikatos programų ir 

projektų skaičius 

vnt.  2 2 2 

01.03 uždavinys. Skatinti tėvų, socialinių partnerių įsitraukimą į darželio veiklą, ieškant 

įvairių bendradarbiavimo formų ir būdų. 

P-01-03-01 Vykdytų veiklų su skirtingais socialiniais 

partneriais skaičius 

vnt. 3 3 3 

P-01-03-02 Tėvų dalyvavusių / organizavusių  ugdomąją / 

edukacinę veiklą ar prisidėjusių prie renginio / 

šventės organizavimo / vykdymo skaičius 

vnt. 12 12 12 

P-01-03-03 Savanorių ir socialinę-pilietinę veiklą 

atliekančių mokinių / jaunuolių skaičius  

vnt. 1 / 2 1 / 3 1 / 4 

         Žmogiškųjų išteklių tobulinimo programa (02) 

02 tikslas. Kurti besimokančios organizacijos modelį, sudaryti sąlygas nuolatiniam 

profesiniam ir asmeniniam tobulėjimui 

R-02-01-01 Per strateginį laikotarpį darželio darbuotojų 

tobulinusių kvalifikaciją  

proc. 100 100 100 

02.01 uždavinys. Telkti nuolat besimokančią, bendradarbiaujančią, iniciatyvią pedagogų 

bendruomenę, skatinant pasidalytąją lyderystę 

P-02-01-01 Pedagogų ugdomojoje veikloje naudojusių 

skaitmenines kompetencijas 

proc. 80 80 80 
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P-02-01-02 Įgyvendinti metodinės veiklos planai ir gerosios 

patirties sklaida „Kolega – kolegai“ 

proc. 80 80 80 

P-02-01-03 Panaudotos mokymo lėšos (VB) ir savivaldybės 

biudžeto lėšos skirtos kvalifikacijos tobulinimui 

proc. 100 100 100 

P-02-01-04 Aukštesnę kvalifikacinę kategoriją įgiję 

mokytojai ir  / ar pagalbos mokiniui specialistai 

vnt. 2 2 2 

02.02 uždavinys. Skatinti nuolatinį darbuotojų veiklos vertinimą / įsivertinimą numatant 

priemones veiklos efektyvinimui, skatinant darbuotojus. 

P-02-02-01 Geriausiai dirbantys darbuotojai įvertinti ir 

paskatinti. 

proc. 10 15 20 

P-02-02-02 Pedagogai objektyviai įsivertina savo veiklą, 

pagrindžia savianalizės anketose.  

proc. 30 40 50 

         Ugdymo aplinkos aprūpinimo programa (03) 

03 tikslas. Kurti sveiką, saugią, estetišką, šiuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei 

bendruomenės narių poreikius atitinkančią aplinką 

R-03-01-01 Sukurtose erdvėse vaikai turės galimybę kurti, 

atrasti, tyrinėti, eksperimentuoti. Aplinka bus 

nuolat kintanti, atsinaujinanti ir prisitaikanti, 

kurioje vaikai turės galimybę kurti iš aplinkoje 

esančių daiktų, gamtinės medžiagos ir įvairių 

priemonių. Darželio patalpos ir aplinka atitinka 

HN 75:2010 ir kitus reikalavimus 

proc. 100 100 100 

03.01 uždavinys. Kurti inovatyvias, vaikų poreikius tenkinančias netradicines ugdymo 

aplinkas. 

P-03-01-01 Įrengtos ugdymą(si) stimuliuojančios bei 

kuriančios gerą nuotaiką erdvės 

vnt. 1 1 1 

P-03-01-02 Suremontuotos visos rūbinėlės ir grupės pagal 

poreikį 

vnt. 1 1 1 

03.02 uždavinys. Kurti inovatyvias, vaikų poreikius tenkinančias netradicines ugdymo 

aplinkas. Kurti naujas ir turtinti esamas netradicines, edukacines lauko erdves, skatinančias 

vaikų patirtinį ugdymą (si) 

P-03-02-01 Įsigytų lauko žaidimų įrengimų skaičius vnt. 1 1 1 

P-03-02-02 Įrengtos lauko tyrinėjimo stotelės vnt. 1 1 1 

 

Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra 

  

 Darželio strateginio 2024–2026 metų veiklos plano įgyvendinimo priežiūrą vykdo darželio 

direktorius ir strateginio planavimo grupė. Strateginio veiklos plano stebėsena ir vertinimas 

vykdomas viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio veiklos plano analizė vykdoma kartą per 

metus, tikslų įgyvendinimą įvertinant pagal iš anksto nustatytus programų vertinimo  kriterijus bei 

veiklos kokybės įsivertinimo metodiką. Strateginio veiklos plano uždaviniai ir priemonės gali būti 

papildomi ir keičiami kasmet. Projektus dėl strateginio veiklos plano koregavimo gali teikti 

kiekvienas darželio bendruomenės narys. Visi pasiūlymai turi būti apsvarstyti darželio strateginio 

veiklos plano rengimo darbo grupėje, darželio taryboje. Kiekvienais metais pasiekti strateginio 

veiklos plano įgyvendinimo rezultatai pristatomi darželio bendruomenei. 

 

________________ 


