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2024-2026 METU STRATEGINIS PLAI{AS

Asignavimq I Elektrentl sav. Vievio lop5elis-darZelis ,,Eglulr" 790647718 (toliau - darZelis)

valdytojas

Misija Teikti kokybiSk4 ikimokyklini ugdym4 patrauklioje aplinkoj e, atliepiant kiekvieno

vaiko individualius poreikius ir galias, integruojant inovatyvius ugdymo ir sveikos

gyvensenos puoselej imo elementus.

Yrzija DarZelis - Siuolaiki5ka, atvira pozityvioms iniciatyvoms ir idejoms, dialogui,

bendradarbiavimui, naujovems, atsakinga, atsinaujinanti, auk5tos pedagogines

kultlros, gerosios patirties sklaidos erdve kokybi5kam ikimokykliniam ugdymui

teikti atsiZvelgiant ikiekvieno vaiko poreikius ir galias.

Vertybes I Atsakingumas, pagarba, pasitikejimas, tolerancija, s4Ziningumas, atvirumas

naujovems.

ISorinds aplinkos analiz6:

Politiniai - teisiniai veiksniai
Europos ir Lietuvos Svietimo strateginiuose dokumentuose daug demesio skiriama

Svietimo kokybei. Lietuvos paZangos strategijoje ,,Lietuva 2030" iSdestytos pagrindines siekiq sritys

ir Svietimo s4saja su jomis: veikli, solidari, besimokanti visuomene, besimokanditl orientacija i
kurybiSkumo, pilieti5kumo, lyderystes ugdyrn4; veiksmingos mokymosi vis4 gyvenim4 sistemos

klrimas, visq besimokandirl asmenq gabumus atskleidZiandiq programq kfirimas, judumo skatinimas,

socialines atskirties maZinimas. Svietimo politika aktyviai orientuota i ugdymo kokybE, ugdymo

turinio kait4, ugdymo inovacijtl diegim4 ir prieinamum4, kiekvieno vaiko paLangE bei

personalizuotus ugdyrnosi pasiekimus. Ikimokyklinio ugdymo programos gaires, patvirtintos

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. rugsejo 4 d. isakymu Nr. V-l142
,,Del ikimokyklinio ugdymo programos gairiq patvirtinimo", ipareigoja darLeli atnaujinti vykdom4

Ikimokyklinio ugdymo program4 ir siekti ikimokyklinio ugdymo tikslo - atsiZvelgiant i vaiktl
prigimtines galias, patirtf , poreikius, Seimos ir bendruomenes susitarimus, kurti lanksdius edukacinius

kontekstus, igalinandius vaikus i5siugdyti pasitikejimo, rlpinimosi savimi ir kitais, kultlrrinio ir
socialinio jautrumo, komunikavimo, lankstaus m4stymo, kfirybiSkumo, mokejimo mokytis

pradmenis, numatomos lanksdios s4lygos vaikq galiq auginimui.
DarZelyje svarbu nuosekliai vadovautis Svietimo politikE reglamentuojandiais

dokumentais ir kelti sau naujus tikslus siekiant uZtikrinti ugdymo ir paslaugtl kokybg.

DarZelis savo veikl4 grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos

Svietimo ir kitais istatymais, Vaiko geroves valstybes politikos koncepcija, Jungtiniq tautq vaiko

teisiq konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto

ministerijos norminiais aktais, Elektrenq savivaldybes tarybos sprendimais, mero potvarkiais,

administracijos direktoriaus isakymais, darZelio Ikimokyklinio ugdymo programa, darZelio darbo

tvarkos taisyklemis, darZelio direktoriaus isakyrnais ir kitais teises aktais.

Situacijos analiz6



Bkonominiai veiksniai
Tiesioging itak4 Svietimo istaigtl veiklai daro Salies ekonomine padetis. Lietuvos

ekonominiai rodikliai rodo, kad Salies ekonomika atsigauna, gereja ir Svietimui tenkanti biudZeto

asignavimq dalis. Pagrindiniai darZelio finansavimo Saltiniai - valstybes ir savivaldybes biudZeto

1e5os, finansine padetis susijusi su savivaldybes tarybos sprendimais. DarZelis papildomai gauna

parumE i5 bendruomenes nariq skirttl 1,2 o/o GPM.

DarZelis stengiasi racionaliai planuoti le5as ir tikslingai jas panaudoti. Valstybes biudZeto

le5q pakanka Ikimokyklinio ugdymo programai igyvendinti, biudZeto le5q, skirtq aplinkai, pakanka

bfltinoms i3laidoms finansuoti. llgdyrno reikmes darZelis i5 dalies patenkina i5 valstybes le5q,

skiriamq pagal patvirtint4 Mokymo le5q apskaidiavimo ir paskirstymo metodik4, 1e5os naudojamos

pedagogq atlyginimams, vaiktl ugdymo priemonems, ugdomqjq erdviq irangai, interneto ry5io

paslaugoms apmoketi. DarZelio aprflpinimo poreikiai tenkinami naudojant surenkamas tevq

mokesdio uZ vaikq iSlaikym4 darZelyje le5as.

Valstybes vykdorna ikimokyklinio ugdymo pedagogq, specialistq darbo uZmokesdio

didinimo politika sudaro s4lygas pritraukti reikiamq darbuotojq.

DarZeliui reikalingas kapitalinis daugumos vidaus patalpq, sanitariniq mazgLl remontas,

trlksta interaktyvios technikos.

Europos sEjungos struktlrinitl fondtl programines leSos, tiksliniq projektrl le5os suteikttl
galimybg pagerinti darZelio materialing ir intelektualing bazg, leistq kurti Siuolaikiniam ugdymuisi
inovatyvias aplinkas, pagerintq Zmogi5kqjq iStekliq kompetencijas, motyvavim4, tadiau darZelis kol

kas tokiuose proj ektuose nedalyvauj a.

Socialiniai veiksniai
Per 2021-2023 metq strategini laikotarpi, darZelio veiklos maZejandio gimstamumo,

mokytojq trlrkurno problemos nepaliete. Lankanditl darLeli vaikq skaidius nuolat laikesi stabilus,

paskutiniais metais eme maZeti. J darZeli atvyksta ugdytis karo pabegeliq i5 Ukrainos vaikai. Dide.ia

vaikq, turindiq dideliq ir labai dideliq specialiqjq ugdymosi poreikiq skaidius. Ypad daug vaikq turi
kalbos ir komunikacijos sutrikimq. DarZelis igyvendina smurto ir patydiq prevencines programas, jt1

sekmingam igyvendinirnui pedagogai turi galimybE nuosekliai tobulinti btrtinas kompetencijas ir

igyti reikiam4 kvalifikacija,.Darlelis, sunkumtl patiriandiq Seimq vaikams taiko mokesdio lengvatas

Elektrenq savivaldybes tarybos nustatytais atvejais ir tvarka B ugdytiniams taikoma 1,00 % lengvata

maitinimui,T vail<ai atleisti nuo edukacinio mokesdio.

Ugdymo tikslais darZelis bendradarbiauja su socialiniais partneriais: Svietimo, kultfros
institucijomis, sveikatinimo pletros ir kitomis nevyriausybinemis organizacijomis. Bendradarbiavimo
galimybes praturtina darZelio veikl4 ir ugdymo proces4, leidLia blti atviresniems ir efektyviau
dalyvauti socialiniame gyvenime.

Technologiniai veiksniai
Spardiai besivystandios technologijos keidia ugdymo(si) samprat4,leidlia gauti bei teikti

neribot4 informacij4, didina poreiki su Seima bendrauti taikant informacines komunikacines

technologijas, suteikia daugiau galimybiq tobulinti savo kvalifikacij4, skatina blti savivaldiems savo

mokymosi procese. Technologijos reikSmingos visai darZelio veiklai, paslaugq kokybei.

DarZelyie visos grupes aprlpintos kompiuteriais ir garso kolonelemis, idiegtas WI-FI
belaidis interneto rySys, veikiantis visose patalpose. {rengta interaktyvios veiklos erdve su

iSmaniosiomis grindimis ir interaktyviu ekranu suteikia naujas ugdymo(si) virtualiose, netradicindse

erdvese galimybes. Atnaujinta ir nuolat naujinama darZelio interneto svetaine

h"t-l1:f.1fyr,y_iy-yfgl'j-q$r_q(g,|1/. DarZelio Facebook paskyroje vykdomas nuolatinis ir aktyvus tevtl



(iteviq, globejq) Svietimas ir informavimas. Informacine sistema ,,Mlsq darZelis"

(www.musuaarzetls ) padeda tevams (iteviams, globejams) ir pedagoginiams darbuotojams

bendrauti tarpusavyje, siekti bendro tikslo - ugdymo kokybes. Didejantis poreikis bendrauti su

Seimomis paskatino naudotis socialiniais tinklais. Visos grupes tnriuLdaras Facebook grupes, kuriose
bendrauj a aktualiais klausimais.

Didelg vertg turi nuotoliniai mokymai, skaitmeniniai technologiniai irankiai ir
mokomosios priemones. Pedagogams prieinarnos nuotolinio mokymo platformos

www.ikimok),klinis.lt, kurios padeda planuoti ugdymo proces4, suteikia galimybg iSklausyti

ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas, bendrauti ir dalintis patirtimi.
DarZelis turi galimybes bUti aktyviu informacines ir Ziniq visuomenes kiirimo Svietimo

sisternoje programos dalyviu. Naqjq technologijtl ir inovacijq diegimas leidZia pagerinti Svietimo
paslaugq kokybq.

Vidinds aplinkos analiz6:

O rganizacind struht[ra
DarZelis yra savivaldybes biudZetine Svietimo istaiga, kuri vykdo ikimokyklinio ugdymo

program4. DarZelyje veikia 12 grupiq: 4 * ankstyvojo amZiaus, 8 - ikimokyklinio ugdymo. DarZeliui

vadovauja direktorius, veikl4 koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus
pavaduotojas rlkio reikalams. Ikimokyklinio ugdyrno program? igyvendina bei kitas paslaugas teikia
ikimokyklinio ugdymo mokytojai, ikimokyklinio ugdymo meninio ugdymo mokytojas, Svietimo

pagalbos specialistai: Iogopedas, psichologas, socialinis pedagogas, mokytojo padejejai.

DarZelyje veikia savivaldos institucijos: darZelio taryba, Mokytojq taryba. Mokytojq
profesiniams klausimams sprEsti, dalintis gerqa darbo patirtimi suburta Metodine grupe. DarZelyje
veikia komisijos: Vaiko geroves komisija, Mokytojq ir pagalbos mokiniui specialistq (i5skyrus

psichologus) atestacijos komisij a. DarLelyje susikflrusi fSUpS Elektrenq sav. Vievio lop5elio-

darZelio,,Eglutd" profesine sqjunga.

ZmogiSkieji iStekliai
DarZelyje patvirtinta 53,15 pareigybes, dirba 64 darbuotojai, i5 jq 3 vadovai, 19

mokytojq ir 3 Svietimo pagalbos specialistai. 9 mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai yra igue
vyresniqjq mokytojq ar vyresniqjq Svietimo pagalbos specialisttl kvalifikacines kategorijas, 4 -
mokytojo metodininko, 8 - mokytojo kvalifikacines kategorijas ir IV kategorijos psichologas.

Technini personal4 sudaro 39 darbuotojai.

Planavimo sistema

DarZelyje veikla ir procesai planuojami nuosekliai: rengiamas trijq mettl strateginis
veiklos planas, rnetinis veiklos planas, metq biudZeto projektas, metinis numatomq vykdyti prekiq,
paslaugq ir darbq vie5qjq pirkimq planas, metodines grupes veiklos planas, trijq metq mokytojtl ir
pagalbos mokiniui specialistq (iSskyrus psichologus) atestacijos programa. Vadovaujantis darZelio
ikimokyklinio ugdymo programa ir ikimokyklinio amZiaus vaikq pasiekimq apraSu, rengiami grupiq
ilgalaikiai ir ivaikq ugdymo(si) rezultatus orientuotos ugdomosios veiklos planai (trumpalaikiai) bei

Svietimo pagalbos specialistg planai, kurie pildomi informacineje sistemoje u,u,n,.mLrsuclarzcltffUUt

Strateginiam planui ir metiniam veiklos planui parengti sudaromos darbo grupes.

Bendruomenes pasiulymai ir idejos iSklausomi tiksliniq grupiq susirinkimq, pasitarimq, apklausq

metu. Planai derinami tarpusavyj e.



Finansiniai iStekliai
DarZelio veikla finansuojama i5 valstybes biudZeto specialiqjq tiksliniq dotacijq

savivaldybes biudZetui skirtq le5q (mokymo le5os) ir Elektrenq savivaldybes biudZeto le5q, skiriamq
pagal patvirtintas s4rnatas, specialiqjq programq (tevq mokestis uZ vaiko i5laikym4 ikimokyklineje

istaigoj e, patalpq nuoma).

DarZelis aktyviai ie5ko kitq finansavimo Saltiniq: bendruomenes nariq pra5oma prisideti

skiriant 1,2 proc. gyventojq pajamq mokesdio paramq, dalyvaujama projektuose, ie5koma remejtl.

Le5os naudojamos darZelio funkcijoms vykdyti teises aktq nustatytatvarka.

SSGG (stiprybiq, silpnybiq, galimybiq ir gr6smiq) analizO:

Stipryb6s
o Darlelis atviras pokydiams ir naujovems, nuolat tobulejantis.
. Pedagogai kryptingai tobulinakvalifikacii4,
o Kuriama, nuolat atnaujinama saugi, jauki aplinka ir pritaikoma bendruomenes naritl

poreikiams.

o Meninis ugdymas, tradiciniq Svendiq, renginiq ir projektq organizavimas.

o Kr.rrybiSki, iniciatyv[s pedagogai ir ugdytiniai - respublikiniq projektq, konkursr"l

or ganizatoriai ir dalyviai.
o Komandi5kumas, kai reikia greitai susitelkti bendram tikslui.

Silpnybds
. Patalpq ir edukaciniq erdvitl stoka papildomam ugdymui(si), atsipalaidavimui, kitiems

uZsiemimams.

. Bendruomends nariai nepakankamai aktyvfis isivertinant darZelio veikl4.
o Pedagogams tr[ksta iniciatyvos ir uZsienio kalbos gebejimq dalyvauti uZsienio Saliq

pro.jektuose.

. Nepakanka logopedo ir specialiojo pedagogo pareigybes dydZio teikti pagalbq visiems

vaikarns, turintiems specialiqjtl ugdymosi poreikiq.

Galimybds
. Lauko edukaciniq erdviq turlinimas.
o Vievio mieste esandiq muzieiq, kultlros centro erdviq panaudojimas organizuojant vaikq

darbq menines parodas.

. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais pletojimas, rdmeiq ir nauiq socialiniq
partneriq paieSka, bendruomenes aktyvinimas prisidei 1,2 proc. GPM parama.

o {vairesniq rnokymo metodtl, bldq naudojimas ugdymo procese. Projektines ir metodines
veiklos pletojimas.

Gr6smds
. Ikimokyklinio ugdymo mokytoiq, Svietimo pagalbos specialistq trlkumas.
o Vaiktl turindiq kalbos, sveikatos sutrikimq, ugdymosi sunkumq, skaidiaus didejimas.
. Sudetinga bltq uZtikrinti saugum4 karo, visuotinio karantino s4lygomis.
. MaLejantis vaikq skaidius.



Stratesinis tikslas ir efekto kriteriiai:
Kodas Strateginio tikslo pavadinimas :

01 Tobulinti ugdymo procesq taikant inovatyvius metodus, sudarant scrugicl,

v e i ks ming q ugdy mo (s i) ap I inkq v i s t 1 u gdy t i ni q ! tr auki mui.

Strateginio tikslo apralymas

Jgyvcndinant til<slE bus ieSkomi inovertyvhs ugdymo metodai, remiautis Siuolaikinemis

tendenoijomis" Lrus uZtikrintas nuolartinis benclrwrmenes mol<yrnasis. kad.ii galetq sekn-ringai tzril<1,11

inovatyviurs metoclus. Visi tikslo elementai sudarys darniq ir sel<mingai fr"rnkcionuojandi4

organizacij4. kurio.ie ugdyp6 ho[<y,be, itraukimas ir inovacijt)s blrs pagrindiniai aspektai. I]Lrs

skatinama lyderyste, lormuo.iamas besimo[<andios organizaci.jos kultlros veiksnys, skatiuantis

i novacij as ir nuolatini tobule.i imq.

Igyvendinant tiksla vykdomos programos:

Kodas Vykdomos programos pavadinimas:

01

02

03

Ugdymo turinio igyvendinimo programa (01)

Zmo gi i kt4j q i i t e kliq t o b ulinimo pr o gr ama (0 2 )
Ugdymo aplinkos aprupinimo programa (03)

Efekto kriterijus:
E-01-01 Vaikq, ugdomq pagal ikirnokyklinio ugdymo program4, skaidius (2024 m. -206,2025 m.

-208,2026 m. - 208)

Bendras 165q poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai
ttrkst. Eur

Ekonomin6s klasifi kacij os grupds
Asignavimai

2024 m,

Poreikis

2025 m.

Poreikis

2026 m.

Poreikis

2027 m.

1. L65q poreikis: 1230300 1262200 1284230 1310700

1.1. iSlaidoms t217900 1248200 1268230 1293700

i5 jq darbo uZmokesdiui 1 035800 1 138400 1218600 t237600

12400 14000 16000 1 7000

2. Finansavimo Saltiniai: 1230300 1262200 1284230 1310700

2.1. savivaldyb6s l65os (i5 viso): 1228800 1260600 1282630 1309000

2.1.1. savivaldybes biudZeto le5os SB 67s200 68 1 500 685400 700500

2.1.2. specialiosios programos leSos (pajamos

uZ teikiamas paslaugas ir ilgalaikio materialiojo

turto nuomq) SB (SP)

90000 95000 97000 98000

2.1r3. valstybes biudZeto specialiosios tikslines

dotacijos le5os SB (VB)
463600 485700 s00230 5 1 0500

2.2.krti Saltiniai (i5 viso): 1500 r600 1600 1700

2,2.L Valstybes biudZeto le5os LRVB

2.2.2. Kiti finansavimo Saltiniai Kt 1 500 1500 1600 1700

2.2,3, Valstybes biudZeto skolintos 5PGM)

6

1.2. turtui isigyti



UGDYMO TURTNTO IGYVENDTNIMO PROGRAMA (01)

Biudietiniai metai 2024-2026 metai
Asienavimu valdvtoias DarZelio direktorius
Programos vykdytoiai DarZelio pedagogai ir aptarnauiantis personalas

Pareigybiq skaiiius,
reikalingas igyvendinti 5i4
programa

53,15 pareigybes

Programos koordinatoriai Direktoriaus pavaduotoj as ugdymui
Direktoriaus pavaduotoias iikio reikalams

Pro gramos parengimo argumentai

DarZelis vykdo ikimokyklini ugdym4 ir igyvendina Ikimokyklinio ugdymo program4,

sveikatos stiprinimo programas bei prevencines programas. Ugdymo kokybe turi atitikti ugdymo
proglamos gaires ir atliepti ugdytiniq bei jq tevq (globejq) poreikius. Siekiant igyvendinti 5i4

program4, bltina tobulinti ugdymo(si) planavim4 ir jo igyvendinim4, i jo turinf itraukiant kuo

daugiau inovatyviq ugdymo(si) metodtl ir bldq. Privalu uZtikrinti nuolatini ugdytiniq pasiekirntl

vertinim4 ir refleksij4 ugdymo(si) klausimais. Programos igyvendinimas pades ugdomqji proces4

planuoti lanksdiau, atsiZvelgiant i individualius vaiko poreikius ir galimybes itraukiEjam ugdymui.

Vaikq patirtinis ugdymas(is), vykdomas netradicinese erdvese (tevq darbovietese, bibliotekoje,
parke ir t. t.), pades jiems igyti socialiniq, komunikaciniq, paZintiniq gebejimq.

Ilgalaikis prioritetas (pagal Elektrdnq savivaldybds strateginipl6tros plan4) Ilgalaikio
prioriteto

kodas

Aktyvi, klrybiSka, sveika ir socialiai atsakinga bendruomene 2

Sia programa igyvendinamas darZelio strateginis tikslas Strateginio
tikslo
kodas

Tobulinti ugdymo procesq taikant inovatyvius metodus, sudarant saugiq, veiksmingq

u gdy mo (s i) ap I inkq v i s t4 u gdy t i nitl j t r auki mui.

I

Programos
tikslas

UZtikrinti kokybi5k4 ugdymo turini, taikant veiklose

ivairias ugdymo(si) strategij as, diegiant inovacij as.

Kodas 01

Tikslo igyvendinimo apra5ymas
Inovatyvios veiklos, nauja edukacine erdve darys poveiki vaikq ugdymui, jq pasiekimams ir

kompetencijoms, atlieps tevq (globejq) poreikius ugdymo ivairovei. Bus siekiama aktyvaus,
patirtinio, tyrinejimais grindZiamo natflralaus vaikq ugdymo(si), kuomet pedagogai tures

galimybes laisvai keisti ir ivairinti ugdomqj4 aplink4, organizuoti STEAM veiklas. Veiklose bus

taikomos ugdymo strategijos, padedandios vaiko asmenybes raidai, skatinandios vaiko mokymosi
proces4, palaikandios Zaidim4, kaip pagrinding vaiko veikl4. Bus stiprinama bendruomenes nariq
partneryste, skatinant pasidalytqj 4 lyderystg ir kiekvieno iniciatyvumq.

01.01 uZdavinys. Organizuoti ir vykdyti ugdymo procest atsiZvelgiant i kiekvieno vaiko
poreikius ir galias, siekiant ugdytinir; savirai5kos, k[rybiSkumo ir problemq sprendimo
ie5kojimo.

01.01.01 priemone. Tobulinti ugdymo procesq, taikant inovatyvius ugdymo(si) metodus,

organizuojant STEAM veiklas, panaudojant technologiniq tyrinejimo ir sensorines priemones.



01.01.02 pdemone. UZtikrinti kokybi5k4 itraukqji ugdym4 pritaikant programas ir teikiant

reikiam4 Svietimo pagalb4.

UZdavinio vertinimo hriterijai (produkto kriterijai):
l. Vykdyta sisteminga veiklos kokybes prieZiDra pagal pedagogines veiklos prieZilros planq,

identifikuotos stipriosios ir tobulintinos ugdomosios veiklos sritys.

2.ULtikrintas itraukusis ugdymas ir Svietimo pagalbapagal poreiki.

01.02 uZdavinys. UZtikrinti socialinds emocin6s, psichinds bei fizinds sveikatos dermg su

vaiko pasiekimais.
01.02.01 priemone. Pagal NSA parengtas ikimokyklinio ugdymo programos gaires atnaujinta

darZelio ikimokyklinio ugdymo programa, atspindinti darZelio ugdymo(si) proceso organizavimo

saviturn4 ir dermg su kitomis programomis.

0|.02.02 priemone. Patirtinis ugdymas netradicinese aplinkose.

01.02.03 priemone. Ikimokyklinio ugdymo turinio planavimo modelio sukfirimas ir

igyvendinimas.
01.02.04 priemone. Tarptautiniq ir Salies socialiniq emociniq igfidZiq ugdymo ir smurlo prie5

vaikus prevencijos programll igyvendinirnas.
01.02.05 priemone. Sveikatos ugdymo programq ir projekttl rengimas bei igyvendinimas.

UZdavinio vertinimo kriterijai (produhto hriterijai):
1. Atnauiinta darZelio ikimokyklinio ugdymo programa atlieps vaikq raidq, poreikius ir amLiq,

tevq hkesdius, grupiq savitumat, 2026-2027 m. m. veiklos srities - ugdymas(is), teminio

Isivertinimo kokybe iveltinta 2 ly giu (veiksminga praktika).
2. Kiekviena darZelio grupe vykde patirtini ugdym4 netradicinese aplinkose (tevq darbovietes,

biblioteka, meno rnokykla, lauko aikSteles ir t. t.)
3. Sukurtas ugdymo turinio planavimo modelis -2025 m. {vykdytq ilgalaikiq ir trumpalaikiq

grupiq projektq skaidius.

4. fgyvendintos socialiniq emociniq ig[dZiq programos.

5. Parengtq ir igyvendinttl programq ir projektq skaidius.

01. 03 uZdavinys. Skatinti tdvq, socialiniq partneriq isitraukim4 idarZelio veikl4, ielkant
ivairiq bendradarbiavimo formq ir budq.

01.03.01 priemone. Ulmegzti partnerystes ry5iai su socialiniais parlneriais.

01.03.02 priemone. Tevq (globeiq) isitraukimo i ugdymo proces4 skatinimas: projektq,
teminiq renginiq, klrybiniq darbq parodtl, akcijq rengimas, dalyvavimas darZelio savivaldoie.

01.03.03 priemone. DarLeho ir savanorystg sitlanditl organizacijq tinklaveika socialinei

atsakomybei ugdyti.

UZdavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai):
1. Per vienerius metus vykdytos bent 3 veiklos su skirlingais socialiniais partneriais.

2. Per metus nors vienas i5 kiekvienos grupes vaikq tevq dalyvavo / organizavo ugdomq)q I
edukacinE veikl4 ar prisidejo prie renginio / Sventes organizavimo / vykdymo.

3. Savanoriq ir socialing-pilieting veiklq atliekandiq mokiniq / jaunuoliq skaidius.



Tikslo vertinimo kriterij us (rezultato kriterijus) :

Veiklos sritis ugdymas(is), teminio isivertinimo kokybe ivertinta 2 lygiu (veiksminga

praktika).

Numatomas programos igyvendinimo rezultatas:

{gyvendinant ugdymo turini, bus atnaujinta darLelio ikimokyklinio ugdymo programa,

sukurtas ugdymo turinio planavimo modelis, parengtos ir igyvendintos fizinei, emocinei sveikatai
gerinti programos, kurios atlieps vaikq raid4, poreikius, amZiq. Atnaujinimo rezlltatai apims

pritaikytus ugdymo metodus, pagerins pedagogq gebejimus individualizuoti ugdym4, prisitaikys
prie vaikq poreikiq ir naudos paLangias technologijas ugdymo procese. Projektines, patirlines

veiklos, veiklos interaktyvioje ir netradicineje erdvdse, sudarys s4lygas patiems ugdytiniams kurti,
atrasti, blti aktyviais ugdomosios veiklos dalyviais.

Nuolatine pedagogq gerosios patirties sklaida, garantuos tobulinimosi galimybes ir taip bus

uZtikrintas kokybiSkas ir inovatyvus ugdymas(is). Aktyvesnis tevq (globejq) ir vietos

bendruomenes i(si)traukimas i darZelio veikl4 ir vaikq ugdym4, skatins visapusi5k4 asmenybes

ugdym4, kurs pasitikejimo ir bendradarbiavimo ry5ius. Bendruomenes isitraukimas sukurs palankiq

aplink4 vaiko vystymuisi ir bendruomenes stiprinimui. Socialiniq partneriq isitraukimas prisides

prie resurstl ir patirties pasidalijimo, kuris ples darZelio veiklos galimybes.

ZrrocrSrUJU TSTEKLTU roBULrNrMo rRoGRAMA (02)

BiudZetiniai metai 2024-2026 metai
Asignavimu valdytoias DarZelio direktorius
Proqramos vykdytoiai DarZelio pedasosai ir aptarnauiantis personalas

Pareigybiq sk., reikalingas
icyvendinti 5ia nrosrama

53,15 pareigybes

Programos
koordinatorius

Direktoriaus pavaduotoj as ugdymui
Direktoriaus pavaduotoias fikio reikalams

Programos parengimo argumentai
xZmogiSkqjq iStekliU tobulinimo programa siekiama, kad naujos Zinios realiai ateitq i darbo

vietas, jos bUttl taikomos praktikoje ir kurtq tvarq pokyti. Besimokandiai organizacijai lengviau

suburti visus Zmogi5kus i5teklius bendriems tikslams siekti, prisitaikyti prie nuolatines kaitos ir
iS5[kiq, tam b[rtinas nuolatinis asmeninis bei profesinis tobulejimas. Pasidalytoji lyderyste kuria
tiesioginius kelius visiems organizacijoms nariams tam, kad jie galetq greidiau pasinaudoti savo

gebejimais i5kilusioms situacijoms sprgsti, nei, kol idejos ir sprendimai bus perduoti per hierarching
sistem4.

Ilgalaikis prioritetas (pagal Elektr6nq savivaldybds strategini plOtros

planq)
Ilgalaikio

prioriteto kodas

Visuomenes gyvenimo s4lygq kokybes gerinimas 2

Sia programa igyvendinamas darZelio strateginis tikslas Strateginio
tikslo kodas

Tobulinti ugdymo procesq taikant inovatyvius metodus, sudarant saugiq,

v e i ks ntin gq u gdy nt o (s i) ap I i nkq v i s t7 u gdy t ini7 i t r aukimui.

1

Programos tikslas Kurti besimokandios organizacijos modeli,
sudaryti s4lygas nuolatiniam profesiniam ir
asmeniniam tobulej imui.

Kodas 02
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Tikslo igyvendinimo apra5ymas

Besimokanti, Siuolaikind organizacijapasiLymi kultflra, kurioje individualus tobulejimas yra
prioritetas, o darZelio tikslas ir viz1ayra aiSkiai suprantama ir palaikoma jos nariq, Bfltina palaikyti

nuolating pedagogq gerosios patirties sklaid4, garantuoti nuolatinio tobulinimosi galimybes, tik taip
bus uZtikrinamas kokybiSkas ir inovatyvus ugdymas(is). Siandieninis darZelis, siekdamas tobulinti
veikl4 ir bendruomenes nariq mokym4(si), imasi skatinti pasidalytosios lyderystes raiSk4. Bltent
atsigrEZimas i bendruomenes narius ir jq lyderystds potencialo priemimas gali blti puikiu Suoliu

kokybiSkesnes darZelio veiklos link.
Pasidalytoji lyderyste kuria atvir4 aplink4 ir kultlr4, pasitikejim4 ir pagarb4 bei kiekvieno

organizacijos nario fvertinim4, skatina tarpasmenines komunikacijos gebejimus ir gerina

organizacijos mikroklimat4, kuris svarbus ruo5iantis vykdyti pokydius ar diegiant naujoves

organizacijoje.

02.01 uZdavinys. Telkti nuolat besimokanii4, bendradarbiaujanii4, iniciatyvi4
pedagogq bendruomeng, skatinant pasidalytaja lyderystg.

02.01.01 priemone. Pedagogq profesinis ir asmeninis tobulejimas skaitmeninio ra5tingumo

srityje, siekiant kad ugdymo(si) procesas taptq vaikams patrauklesnis ir modernesnis.

02.01.02 priernone. Pedagogq bendradarbiavimo ir gerosios darbo patirties sklaida.

02.01.03 priemone. Darbuotojams sudarytos s4lygos nuolat tobulinti kvalifikacij4.
02.01.04 priemone. Planinga mokytojq ir pagalbos mokiniui specialistq atestacija.

02.01.05 priemone. Pasidalytosios lyderystes skatinimas.

UZdavinio vertinimo kriterijai (produhto kriterijai):
1. 80 proc. pedagogq ugdomojoje veikloje naudoja skaitmenines kompetencijas.

2. 80 proc. igyvendinti metodines veiklos planai ir gerosios patirties sklaida ,,Kolega -
kolegai".

3. 100 proc. panaudotos mokymo le5os (VB) ir savivaldybes biudZeto le5os skirtos
kvalifikacij os tobulinimui.

4. Kasmet auk5tesng kvalifikacinE kategorij q igyja 1-2 mokytoj ai ir I ar pagalbos mokiniui
specialistai.

02,02. uZdavinys. Skatinti nuolatini darbuotojq veiklos vertinim4 / isivertinim:1
numatant priemones veiklos efektyvinimui, skatinant darbuotojus.

02.02.01. priemone. Reguliariai ir nuosekliai vertinta darbuotoiq veikla, kelti auk5tesni

tikslai, aptarti llkesdiai.
02.02.02. Sistemingai pildytos ir analizuotos pedagogq veiklos isivertinimo ataskaitos.

Uidavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai):
1. Geriausiai dirbantys darbuotojai ivertinti ir paskatinti.
2. Pedagogai obj ektyviai isivertina savo veikl4, pagrindLia savianalizes anketose.
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UGDYMO APLTNKOS ApRuprNrMO PROGRAMA (03)

Tikslo vertinimo kriterijus (rezultato kriterijus):
Per strategini laikotarpi darZelio darbuotojai kryptingai tobulino kvalifikacij4, darbuotojq

komandose i5ry5kejo nauji lyderiai, susitelke komandos kelti naujus tikslus ir juos igyvendinti.
Numatomas programos igyvendinimo rezultatas:
DarLelyje dirbs visq sridiq kompetentingi darbuotojai, nuolat tobulinantys kvalifikacij4,

skleidZiantys gerAj4 dalbo patirti, inicijuojantys ir igyvendinantys pokydius. Kuriamas
besimokandios organizacijos modelis. Tikslingai (100 proc.) panaudojamos ld5os kvalifikacijai
tobulinti.

BiudZetiniai metai 2024-2026 metai
Asignavimu valdytoias DarZelio direktorius
Prosramos vvkdvtoiai DarZelio pedagogai ir aptarnauiantis personalas

Pareigybiq sk., reikalingas
igyvendinti 5ia Drograma

53,15 pareigybes

Programos koordinatorius D
D

rektoriaus pavaduotoj as ugdymui
rektoriaus pavaduotoias Dkio reikalams

Programos parengimo argumentai
Parengta programa pades stiprinti darZelio materialinius ir intelektualinius resursus, tenkinti

vaikq paZinimo ir saviraiSkos poreikius. Esteti5ka, saugi, vaikE motyvuojanti ir higienos normas

atitinkanti ugdymo aplinka skatins vaik4 b[ti aktyviu, i5reik5ti save.

Siekian-ra sul<urti saugiil ir lLrnkoionali4 ugdymo(si) aplinkQ grupese ir lau[<e, kuri skatintq
vaiko aktyvum4" k[rybiSl<um4 ir Zingeidunrq.

Bltina aprflpinti ugdomqsias erdves moderniomis, inovatyviomis priemondmis, inventoriumi,
atnauj inti lauko Zaidimq aik5teles.

Ilgalaikis prioritetas (pagal Elektrdnq savivaldyb6s strategini pldtros
plan4)

Ilgalaikio
prioriteto kodas

Visuomenes gyvenimo s?lygq kokybes gerinimas 2

Sia programa igyvendinamas istaigos strateginis tikslas Strateginio tikslo
kodas

Tobulinti ugdymo procesq taikant inovatyvius metodus, sudarant saugiq,

v e iks mingq ugdynto (s i) aplinkq v ist4 ugdyt inir,1 itr aukimui.

I

Programos tikslas Kurti sveik4, saugiq, esteti5k4, Siuolaikinius
ugdymosi reikalavimus bei bendruomenes

nariq poreikius atitinkandi4 aplink4.

Kodas 03

Tikslo igyvendinimo apralymas
Sukurta saugi ir funkcionali ugdymo (si) aplinka atlieps skirtingq vaikq poreikius ir

gebejimus. Atnaujintos lauko aik5teles pades lavinti vaikq fizini aktyvum4, judum4 bei skatins

aktyviai leisti laikE lauko erdvese.

Siekiama, darLeli papildyti naujomis priemonemis visuminiam vaikq ugdymuisi, kad ugdymo
priemoniq kiekis ir kokybe tenkintq vaikq poreikius, skatintq ktrybini aktyvum4 bei ugdyrnosi
paLangq. Vaikai bus aktyvls aplinkos kDrejai, gebandiais grupes erdvg keisti, pritaikyti savo

sumanymq igyvendinimui.
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03.01 uZdavinys. Kurti inovatyvias, vaikq poreikius tenkinaniias netradicines ugdymo

aplinkas.
03.01.01 priemone. Edukacinitl aplinkq atnaujinimas inovatyviomis priemonemis.

03.0 1 .02 priemone. DarZelio bendrqjq erdviq (koridoriq) modernizavimas,

03.01.03 priemone. Einamasis grupitl ir r[bineliq remontas pagal poreiki.

UZdavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai):
1. {rengtos ugdym4(si) stimuliuojandios bei kuriandios ger4 nuotaik4 erdves.

2. Suremontuotos visos rlbineles ir grupes pagal poreiki.

03.02 uZdavinys. Kurti naujas ir turtinti esamas netradicines, edukacines lauko erdves,

skatinaniias vaikq patirtini ugdym4 (si).

03.02.01 priemone. Grupiq komandq telkimas lauko erdviq k[rimui, orientuojantis i vaiko ir
Seimos poreikius.

03.02.02 priemone. Lauko aik5teliq atnaujinimas, papildant jas naujomis saugiomis

priemonemis vaiktl fiziniam aktyvumui lavinti.
03.02.03 priemone. Tyrinejimo stoteliq irengirnas lauke.

UZdavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai):
l. fsigytq lauko Zaidimq irengimq skaidius.

2. {rengtos lauko tyrinejimo stoteles.

Tikslo vertinimo kriterijai (rezultato kriterijai):
Sukurtose erdvese vaikai tures galimybg kurti, atrasti, tyrineti, eksperimentuoti. Aplinka bus

ruolat kintanti, atsinaujinanti ir prisitaikanti, kurioje vaikai tures galimybg kurti i5 aplinkoje esandiq

laiktq, gamtines medZiagos ir ivairiq priemoniq. DarZelio patalpos ir aplinka atitinka HN 75:2010

r kitus reikalavimus.

DarLelyje bus sukurtos ugdym4 bendradarbiaujant aktyvinandios aplinkos: interaktyvi erdve,

atnaujinamos lauko erdves, kurias bus galima panaudoti praturtinant ugdytiniq veikl4 naujomis

patirtimis, ugdant paZinting, technologing, kflrybiSkumo, mokejimo mokytis, bendradarbiavimo ir
kt. kompetencijas.
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PROGRAMU VERTINIMO KRITERIJAI IR JU REIKSMES

Vertinimo
kriterijaus

kodas

Vertinimo kriterijq pavadinimai Mato
vnt.

2024
m.

2025
m.

2026
m.

Usdymo turinio isyvendinimo Drosrama (01)

0l tikslas. Uitikrinti kokybiSk4 ugdymo turini, taikant veiklose ivairias ugdymo(si)
strategi.i as, diegiant inovaci.i as

R-01-01-01 Veiklos srities ugdymas(is), teminio
isivertinimo kokybe

lygiai 2 2

01.01 uidavinys. Organizuoti ir vykdyti ugdymo proces? atsiZvelgiant i kiekvieno vaiko
poreikius ir galias, siekiant ugdytiniq savirai5kos, ktirybiSkumo ir problemq sprendimo

ieSkoiimo
P-01-01-01 Vykdyta sisteminga veiklos kokybes prieZi[ra

pagal plan4, identifikuotos aktualios
ugdomosios veiklos sritys

proc. 50 50 50

P-01-01-02 UZtikrintas itraukusis ugdymas ir Svietimo
pagalba pagal poreiki

proc. 50 50 50

01.02 uZdavinys. UZtikrinti socialin0s.emocinds, psichines bei fizin0s sveikatos dermg su
varko pasiekimais.

P-01-02-01 Atnauj inta dafielio ikimokyklinio ugdymo
programa atlieps vaikq raidq,poreikius ir
amll:1, tevq liikesdius, grupiq savitum4

lygis 2

P-01-02-02 Kiekviena darZelio grlrpe vykde patirtini
ugdym4 netradicinese aplinkose (tevq
darbovietes, biblioteka, meno mokykla, Iauko
aik5teles ir t. t.)

vnt. 4 5 6

P-01-02-03 Sukurtas ugdymo turinio planavimo modelis -
2025 m. {vykdytq ilgalaikiq ir trurnpalaikiq
grupiq projektu skaidius

vnt. 12 t2

P-01-02-04 lgyvendinttl socialinitl ernociniq ig[dZiq
programq skaidius

vnt. 4 4 4

P-01-02-05 Parengttl ir igyvendintq sveikatos programq ir
projektq skaidius

vnt. 2 2 2

01.03 uZdavinys. Skatinti tdvq, socialiniq partneriq isitraukim4 i darZelio veikl4, ie5kant
ivairiq bendradarbiavimo formu ir biidu.

P-01-03-01 Vykdytq veiklq su skirtingais socialiniais
partneriais skaidius

vnt. J J a
J

P-01-03-02 Tevq dalyvavusiq / organizavusiq ugdomqjq /
edukacing veikl4 ar prisidejusiq prie renginio i
Sventes organizavimo / wkdvmo skaidius

vnt. t2 t2 t2

P-01-03-03 Savanoriq ir socialing-pilieting veikl4
atliekandig mokiniu / iaunuoliu skaidius

vnt. 112 113 rl4

Zmogi3kuju i5tekliu tobulinimo prosrama (02)
02 tikslas. Kurti besimokandios organizacijos modeli, sudaryti s4lygas nuolatiniam
profesiniam ir asmeniniam tobuldiimui
R-02-01-01 Per strategini laikotarpi darLelio darbuotojq

tobulinusiq kvalifi kacii 4

proc. 100 100 100

02.01 uZdavinys. Telkti nuolat besimohanii4, bendradarbiaujaniiq, iniciatyvi4 pedagogq
bendruomeng, skatinant pasidalytaia lyderyste

P-02-01-01 Pedagogq ugdomoioje veikloje naudojusitl
skaitrnenines kompetenci j as

proc. 80 80 80
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P-02-01-02 fgyvendinti metodines veiklos planai ir gerosios
patirties sklaida ,,Kolega - kolegaio'

proc. 80 80 80

P-02-01-03 Panaudotos mokymo le5os (VB) ir savivaldybes
biudZeto leSos skirtos kvalifikaciios tobulinimui

proc. 100 100 100

P-02-01-04 AukStesng kvalifikacinE kategorije igrje
mokytoiai ir I ar pasalbos mokiniui specialistai

vnt. 2 2 2

02.02 uZdavinys. Skatinti nuolatini darbuotojq veiklos vertinim4 / lsivertinim4 numatant
priemones veiklos efektyvinimui, skatinant darbuoto.ius.

P-02-02-01 Geriausiai dirbantys darbuotojai ivertinti ir
paskatinti.

proc. 10 15 20

P-02-02-02 Pedagogai objektyviai isivertina savo veikl4,
pagrindZia savianalizes anketose.

proc. 30 40 50

Usdymo anlinkos anriininimo Drosrama (03)

03 tikslas. Kurti sveik4, saugiq, esteti5k4, Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei
bendruomends nariq poreikius atitinkaniia aplinka
R-03-01-01 Sukurtose erdvese vaikai tures galimybg kurti,

atrasti, tyrineti, eksperimentuoti. Aplinka bus
nuolat kintanti, atsinauj inanti ir prisitaikanti,
kurioje vaikai tures galimybg kurti i5 aplinkoje
esandiq daiktq, gamtines medZiagos ir ivairiq
priemoniq. DarZelio patalpos ir aplinka atitinka
HN 75:2010 ir kitus reikalavimus

proc. 100 100 100

03.01 uZdavinys. Kurti inovatyvias, vaikq poreikius tenkinaniias netradicines ugdymo
aplinkas.

P-03-01-01 [rengtos ugdym4(si) stimuliuojandios bei
kuriandios ger4 nuotaik4 erdves

vnt. I I 1

P-03-01-02 Suremontuotos visos rflbineles ir grupes pagal
poreiki

vnt. 1 I I

03.02 uidavinys. Kurti inovatyvias, vaikq poreikius tenkinaniias netradicines ugdymo
aplinkas. Kurti naujas ir turtinti esamas netradicines, edukacines lauko erdves, skatinandias
vaikq patirtini ugdym4 (si)
P-03-02-01 Isieytu lauko Laidimu irensimu skaidius vnt. 1 1 1

P-03-02-02 |rengtos lauko tyrineiimo stoteles vnt. 1 1 I

Strateginio plano igyvendinimo prieZiflra

DarZelio strateginio 2024-2026 metq veiklos plano igyvendinimo prieZi[r4 vykdo darZelio
direktorius ir strateginio planavimo grupe. Strateginio veiklos plano stebdsena ir vertinir-nas
vykdomas viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio veiklos plano analize vykdoma kart4 per
metus, tikslq igyvendinim4 ivertinant pagal i5 anksto nustatytus programq vertinimo kriterijus bei
veiklos kokybes isivertinimo metodik4. Strateginio veiklos plano uZdaviniai ir priemones gali buti
papildomi ir keidiami kasmet. Projektus del strateginio veiklos plano koregavimo gali teikti
kiekvienas dafielio bendruomenes narys. Visi pasiulymai turi buti apsvarstyti darZelio strateginio
veiklos plano rengimo darbo grupeje, darZelio taryboje. I(iekvienais metais pasiekti strateginio
veiklos plano igyvendinimo rezultatai pristatomi darZelio bendruomenei.


