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ELEKTRENU SAV. VIEVIO LOPSELIO-DARZELIO ,,EGLUTE

2024-2026 METU STRATEGINIS PLANAS

Asignavimy Elektrény sav. Vievio lopSelis-darzZelis ,,Egluté® 190647718 (toliau — darZelis)
valdytojas

Misija Teikti kokybiska ikimokyklinj ugdyma patrauklioje aplinkoje, atliepiant kiekvieno
vaiko individualius poreikius ir galias, integruojant inovatyvius ugdymo ir sveikos
gyvensenos puoseléjimo elementus.

Vizija Darzelis — §iuolaikiska, atvira pozityvioms iniciatyvoms ir idéjoms, dialogui,
bendradarbiavimui, naujovéms, atsakinga, atsinaujinanti, aukStos pedagoginés
kulttiros, gerosios patirties sklaidos erdvé kokybiskam ikimokykliniam ugdymui
teikti atsizvelgiant j kiekvieno vaiko poreikius ir galias.

Vertybes Atsakingumas, pagarba, pasitikéjimas, tolerancija, saZiningumas, atvirumas
naujovems.

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai — teisiniai veiksniai

Europos ir Lietuvos $vietimo strateginiuose dokumentuose daug démesio skiriama
S$vietimo kokybei. Lietuvos paZzangos strategijoje ,,Lietuva 2030% i§déstytos pagrindinés siekiy sritys
ir §vietimo sgsaja su jomis: veikli, solidari, besimokanti visuomen¢, besimokan¢iy orientacija j
kirybiskumo, pilietiSkumo, lyderystés ugdyma; veiksmingos mokymosi visg gyvenimg sistemos
karimas, visy besimokan¢iy asmeny gabumus atskleidzian¢iy programy kiirimas, judumo skatinimas,
socialinés atskirties mazinimas. Svietimo politika aktyviai orientuota j ugdymo kokybe, ugdymo
turinio kaitg, ugdymo inovacijy diegimag ir priecinamumg, kiekvieno vaiko paZangg bei
personalizuotus ugdymosi pasiekimus. Ikimokyklinio ugdymo programos gairés, patvirtintos
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. rugséjo 4 d. jsakymu Nr. V-1142
,»Deél ikimokyklinio ugdymo programos gairiy patvirtinimo®, jpareigoja darZelj atnaujinti vykdoma
Ikimokyklinio ugdymo programg ir siekti ikimokyklinio ugdymo tikslo — atsizvelgiant | vaiky
prigimtines galias, patirt]j, poreikius, Seimos ir bendruomenés susitarimus, kurti lanksc¢ius edukacinius
kontekstus, jgalinanéius vaikus i$siugdyti pasitikéjimo, ripinimosi savimi ir kitais, kultdrinio ir
socialinio jautrumo, komunikavimo, lankstaus mastymo, kiirybiskumo, mokéjimo mokytis
pradmenis, numatomos lanksc¢ios salygos vaiky galiy auginimui.

DarZelyje svarbu nuosekliai vadovautis $vietimo politikg reglamentuojanciais
dokumentais ir kelti sau naujus tikslus siekiant uztikrinti ugdymo ir paslaugy kokybe.

Darzelis savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
S$vietimo ir kitais jstatymais, Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija, Jungtiniy tauty vaiko
teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos norminiais aktais, Elektrény savivaldybés tarybos sprendimais, mero potvarkiais,
administracijos direktoriaus jsakymais, darZelio Ikimokyklinio ugdymo programa, darZelio darbo
tvarkos taisyklémis, darzelio direktoriaus jsakymais ir kitais teisés aktais.




Ekonominiai veiksniai

Tiesiogine jtakg Svietimo jstaigy veiklai daro Salies ekonominé padétis. Lietuvos
ekonominiai rodikliai rodo, kad Salies ekonomika atsigauna, geréja ir $vietimui tenkanti biudzeto
asignavimy dalis. Pagrindiniai darZelio finansavimo Saltiniai — valstybés ir savivaldybés biudzeto
léSos, finansiné padétis susijusi su savivaldybés tarybos sprendimais. DarZelis papildomai gauna
paramg i§ bendruomenés nariy skirty 1,2 % GPM.

Darzelis stengiasi racionaliai planuoti [éSas ir tikslingai jas panaudoti. Valstybés biudzeto
léSy pakanka Ikimokyklinio ugdymo programai jgyvendinti, biudzeto 1é8y, skirty aplinkai, pakanka
biitinoms i$laidoms finansuoti. Ugdymo reikmes darzelis i§ dalies patenkina i§ valstybés 1ésy,
skiriamy pagal patvirtinta Mokymo 1€8y apskai¢iavimo ir paskirstymo metodika, 1éSos naudojamos
pedagogy atlyginimams, vaiky ugdymo priemonéms, ugdomyjy erdviy jrangai, interneto rySio
paslaugoms apmoketi. DarzZelio apriipinimo poreikiai tenkinami naudojant surenkamas tévy
mokescio uz vaiky i§laikymg darZelyje 1é8as.

Valstybés vykdoma ikimokyklinio ugdymo pedagogy, specialisty darbo uZmokescio
didinimo politika sudaro sglygas pritraukti reikiamy darbuotojy.

Darzeliui reikalingas kapitalinis daugumos vidaus patalpy, sanitariniy mazgy remontas,
triiksta interaktyvios technikos.

Europos sgjungos struktiiriniy fondy programinés 1€Sos, tiksliniy projekty 1éSos suteikty
galimybe¢ pagerinti darZelio materialing ir intelektualine baze, leisty kurti $iuvolaikiniam ugdymuisi
inovatyvias aplinkas, pagerinty zmogiskyjy istekliy kompetencijas, motyvavima, taciau darZelis kol
kas tokiuose projektuose nedalyvauja.

Socialiniai veiksniai

Per 2021-2023 mety strateginj laikotarpj, darzelio veiklos mazéjanéio gimstamumo,
mokytojy trikumo problemos nepalieté. Lankanciy darzelj vaiky skai¢ius nuolat laikési stabilus,
paskutiniais metais émé mazéti. | darzelj atvyksta ugdytis karo pabégeliy i§ Ukrainos vaikai. Did¢ja
vaiky, turinéiy dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy skaic¢ius. Ypaé¢ daug vaiky turi
kalbos ir komunikacijos sutrikimy. DarZelis jgyvendina smurto ir patyCiy prevencines programas, jy
sekmingam jgyvendinimui pedagogai turi galimybe nuosekliai tobulinti biitinas kompetencijas ir
igyti reikiamg kvalifikacijg. Darzelis, sunkumy patirianéiy §eimy vaikams taiko mokescio lengvatas
Elektrény savivaldybés tarybos nustatytais atvejais ir tvarka 8 ugdytiniams taikoma 100 % lengvata
maitinimui, 7 vaikai atleisti nuo edukacinio mokesd¢io.

Ugdymo tikslais darzelis bendradarbiauja su socialiniais partneriais: $vietimo, kultiiros
institucijomis, sveikatinimo plétros ir kitomis nevyriausybinémis organizacijomis. Bendradarbiavimo
galimybés praturtina darzelio veiklg ir ugdymo process, leidzia biiti atviresniems ir efektyviau
dalyvauti socialiniame gyvenime.

Technologiniai veiksniai

Sparciai besivystancios technologijos keic¢ia ugdymo(si) samprata, leidZia gauti bei teikti
neribotg informacija, didina poreikj su Seima bendrauti taikant informacines komunikacines
technologijas, suteikia daugiau galimybiy tobulinti savo kvalifikacija, skatina biiti savivaldiems savo
mokymosi procese. Technologijos reik§mingos visai darzelio veiklai, paslaugy kokybei.

Darzelyje visos grupés apriipintos kompiuteriais ir garso kolonélémis, jdiegtas WI-FI
belaidis interneto rySys, veikiantis visose patalpose. [rengta interaktyvios veiklos erdvé su
iSmaniosiomis grindimis ir interaktyviu ekranu suteikia naujas ugdymo(si) virtualiose, netradicinése
erdvése  galimybes. Atnaujinta ir nuolat naujinama darZelio interneto  svetainé
https://www.vievioeglute.lt/. Darzelio Facebook paskyroje vykdomas nuolatinis ir aktyvus tévy




(jtéviy, globéjy) Svietimas ir informavimas. Informaciné¢ sistema ,Misy darzelis“
(www.musudarzelis.com) padeda tévams (jtéviams, globéjams) ir pedagoginiams darbuotojams
bendrauti tarpusavyje, siekti bendro tikslo — ugdymo kokybés. Didéjantis poreikis bendrauti su
Seimomis paskatino naudotis socialiniais tinklais. Visos grupés turi uzdaras Facebook grupes, kuriose
bendrauja aktualiais klausimais.

Didele¢ verte turi nuotoliniai mokymai, skaitmeniniai technologiniai jrankiai ir
mokomosios  priemonés.  Pedagogams  prieinamos  nuotolinio mokymo  platformos
www.ugdymomeistrai.lt, www.pedagogas. [t, www.e-mokymosi.lt, www.sodas.ugdome.lt,

www.ikimokyklinis.It, kurios padeda planuoti ugdymo procesa, suteikia galimybe isklausyti

ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas, bendrauti ir dalintis patirtimi.

Darzelis turi galimybes biti aktyviu informacinés ir Ziniy visuomenés kiirimo §vietimo
sistemoje programos dalyviu. Naujy technologijy ir inovacijy diegimas leidzia pagerinti §vietimo
paslaugy kokybe.

Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktiira
Darzelis yra savivaldybés biudzetiné $vietimo jstaiga, kuri vykdo ikimokyklinio ugdymo
programg. DarZelyje veikia 12 grupiy: 4 — ankstyvojo amziaus, 8 — ikimokyklinio ugdymo. Darzeliui
vadovauja direktorius, veiklg koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus
pavaduotojas Gikio reikalams. Ikimokyklinio ugdymo programa jgyvendina bei kitas paslaugas teikia
ikimokyklinio ugdymo mokytojai, ikimokyklinio ugdymo meninio ugdymo mokytojas, $vietimo
Darzelyje veikia savivaldos institucijos: darzelio taryba, Mokytojy taryba. Mokytojy
profesiniams klausimams spresti, dalintis geraja darbo patirtimi suburta Metodiné grupé. Darzelyje
veikia komisijos: Vaiko gerovés komisija, Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i$skyrus
psichologus) atestacijos komisija. DarZelyje susikirusi LSMPS Elektrény sav. Vievio lop3elio-
darZelio ,,Egluté® profesiné sgjunga.

Zmogiskieji iStekliai

DarZelyje patvirtinta 53,15 pareigybés, dirba 64 darbuotojai, i§ jy 3 vadovai, 19
mokytojy ir 3 Svietimo pagalbos specialistai. 9 mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai yra jgij¢
vyresniyjy mokytojy ar vyresniyjy Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacines kategorijas, 4 —
mokytojo metodininko, 8 — mokytojo kvalifikacines kategorijas ir IV kategorijos psichologas.
Techninj personalg sudaro 39 darbuotojai.

Planavimo sistema
DarZelyje veikla ir procesai planuojami nuosekliai: rengiamas trijy mety strateginis
veiklos planas, metinis veiklos planas, mety biudZeto projektas, metinis numatomy vykdyti prekiy,
paslaugy ir darby viesyjy pirkimy planas, metodinés grupés veiklos planas, trijy mety mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty (i§skyrus psichologus) atestacijos programa. Vadovaujantis darZelio
ikimokyklinio ugdymo programa ir ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy aprasu, rengiami grupiy
ilgalaikiai ir j vaiky ugdymo(si) rezultatus orientuotos ugdomosios veiklos planai (trumpalaikiai) bei
Svietimo pagalbos specialisty planai, kurie pildomi informacingje sistemoje www.musudarzelis.com
Strateginiam planui ir metiniam veiklos planui parengti sudaromos darbo grupés.
Bendruomenés pasitilymai ir idéjos iSklausomi tiksliniy grupiy susirinkimy, pasitarimy, apklausy
metu. Planai derinami tarpusavyje.




Finansiniai iStekliai
Darzelio veikla finansuojama i§ valstybés biudZeto specialiyjy tiksliniy dotacijy

savivaldybés biudzetui skirty 1Sy (mokymo 1éSos) ir Elektrény savivaldybés biudzeto 18y, skiriamy
pagal patvirtintas sgmatas, specialiyjy programy (tévy mokestis uz vaiko islaikyma ikimokyklingje
istaigoje, patalpy nuoma).

Darzelis aktyviai iesko kity finansavimo $altiniy: bendruomenés nariy prasoma prisidéti
skiriant 1,2 proc. gyventojy pajamy mokes¢io paramag, dalyvaujama projektuose, ieSkoma réméjy.
LéSos naudojamos darzelio funkcijoms vykdyti teisés akty nustatyta tvarka.

SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé:

Stiprybés
e Darzelis atviras poky¢iams ir naujovéms, nuolat tobuléjantis.
e Pedagogai kryptingai tobulina kvalifikacija.
e Kuriama, nuolat atnaujinama saugi, jauki aplinka ir pritaikoma bendruomenés nariy
poreikiams.
e Meninis ugdymas, tradiciniy §venciy, renginiy ir projekty organizavimas.
e Kirybiski, iniciatyvlis pedagogai ir ugdytiniai — respublikiniy projekty, konkursy
organizatoriai ir dalyviai.
e Komandiskumas, kai reikia greitai susitelkti bendram tikslui.

Silpnybés

 Patalpy ir edukaciniy erdviy stoka papildomam ugdymui(si), atsipalaidavimui, kitiems
uzZsiémimames.

e Bendruomenés nariai nepakankamai aktyvis jsivertinant darzelio veikla.

e Pedagogams triiksta iniciatyvos ir uZsienio kalbos gebéjimy dalyvauti uzsienio Saliy
projektuose.

e Nepakanka logopedo ir specialiojo pedagogo pareigybés dydzio teikti pagalba visiems
vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Galimybés

* Lauko edukaciniy erdviy turtinimas. ,

e Vievio mieste esan¢iy muziejy, kultiiros centro erdviy panaudojimas organizuojant vaiky
darby menines parodas.

e Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais plétojimas, réméjy ir naujy socialiniy
partneriy paieSka, bendruomenés aktyvinimas prisidéti 1,2 proc. GPM parama.

e ]vairesniy mokymo metody, bidy naudojimas ugdymo procese. Projektinés ir metodinés
veiklos plétojimas.

Grésmés
e Jkimokyklinio ugdymo mokytojy, $vietimo pagalbos specialisty trikumas.
e Vaiky turin¢iy kalbos, sveikatos sutrikimy, ugdymosi sunkumy, skai¢iaus didéjimas.
e Sudétinga biity uztikrinti sauguma karo, visuotinio karantino salygomis.
e Maz¢éjantis vaiky skaiius.




Strateginis tikslas ir efekto kriterijai:

Kodas Strateginio tikslo pavadinimas:

01 Tobulinti ugdymo procesq taikant inovatyvius metodus, sudarant saugiq,
veiksmingq ugdymo(si) aplinkg visy ugdytiniy jtraukimui.

Strateginio tikslo apraSymas

Jgyvendinant tikslg bus ieSkomi inovatyviis ugdymo metodai, remiantis Siuolaikinémis
tendencijomis, bus uztikrintas nuolatinis bendruomenés mokymasis, kad ji galéty se¢kmingai taikyti
inovatyvius metodus. Visi tikslo elementai sudarys darnig ir sékmingai funkcionuojancig
organizacijg, kurioje ugdymo kokybé, jtraukimas ir inovacijos bus pagrindiniai aspektai. Bus
skatinama lyderysté, formuojamas besimokanéios organizacijos kultiiros veiksnys, skatinantis
inovacijas ir nuolatinj tobuléjima.

Igyvendinant tikslg vykdomos programos:

Kodas Vykdomos programos pavadinimas:

01 Ugdymo turinio jgyvendinimo programa (01)
02 Zmogiskyjy istekliy tobulinimo programa (02)
03 Ugdymo aplinkos apripinimo programa (03)

Efekto kriterijus:
E-01-01 Vaiky, ugdomy pagal ikimokyklinio ugdymo programa, skai¢ius (2024 m. — 206, 2025 m.
—208, 2026 m. — 208)

Bendras 1é§y poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai
tukst. Eur

Asignavimai | Poreikis Poreikis | Poreikis

Ekonominés klasifikacijos grupés
2024 m. 2025 m. 2026 m. | 2027 m.

1. LéSy poreikis: 1230300 1262200 | 1284230 | 1310700
1.1. iSlaidoms 1217900 1248200 | 1268230 | 1293700
i§ jy darbo uzmokes¢iui 1035800 1138400 | 1218600 | 1237600
1.2. turtui jsigyti 12400 14000 16000 17000

2. Finansavimo Saltiniai: 1230300 1262200 | 1284230 | 1310700
2.1. savivaldybés léSos (i§ viso): 1228800 1260600 | 1282630 | 1309000
2.1.1. savivaldybés biudzeto l¢Sos SB 675200 681500 685400 | 700500

2.1.2. specialiosios programos 1éSos (pajamos
uz teikiamas paslaugas ir ilgalaikio materialiojo 90000 95000 97000 98000
turto nuomg) SB (SP)

2.1.3. valstybés biudZeto specialiosios tikslinés

dotacijos 1¢3os SB (VB)

463600 485700 500230 | 510500

2.2. kiti Saltiniai (i$ viso): 1500 1600 1600 1700
2.2.1. Valstybés biudzeto 1eSos LRVB - - - -
2.2.2. Kiti finansavimo $altiniai Kt 1500 1500 1600 1700

2.2.3. Valstybeés biudzeto skolintos SP(FM) - - -




UGDYMO TURINIO IGYVENDINIMO PROGRAMA (01)

BiudzZetiniai metai 2024-2026 metai

Asignavimy valdytojas Darzelio direktorius

Programos vykdytojai DarZelio pedagogai ir aptarnaujantis personalas

Pareigybiy skaicius, 53,15 pareigybés

reikalingas jgyvendinti §ig

programa

Programos koordinatoriai | Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams

Programos parengimo argumentai

Darzelis vykdo ikimokyklinj ugdymg ir jgyvendina Ikimokyklinio ugdymo programa,
sveikatos stiprinimo programas bei prevencines programas. Ugdymo kokybé turi atitikti ugdymo
programos gaires ir atliepti ugdytiniy bei jy tévy (globéjy) poreikius. Siekiant jgyvendinti Sig
programa, biitina tobulinti ugdymo(si) planavimg ir jo jgyvendinima, j jo turinj jtraukiant kuo
daugiau inovatyviy ugdymo(si) metody ir bidy. Privalu uztikrinti nuolatinj ugdytiniy pasiekimy
vertinimg ir refleksija ugdymo(si) klausimais. Programos jgyvendinimas padés ugdomajj procesg
planuoti lanks¢iau, atsizvelgiant j individualius vaiko poreikius ir galimybes jtraukigjam ugdymui.
Vaiky patirtinis ugdymas(is), vykdomas netradicinése erdvése (tévy darbovietése, bibliotekoje,
parke ir t. t.), padés jiems jgyti socialiniy, komunikaciniy, pazZintiniy gebéjimy.

Ilgalaikis prioritetas (pagal Elektrény savivaldybés strateginj plétros plang) Ilgalaikio
prioriteto
kodas
Aktyvi, kiirybiska, sveika ir socialiai atsakinga bendruomené 2
Sia programa jgyvendinamas darZelio strateginis tikslas Strateginio
tikslo
kodas
Tobulinti ugdymo procesq taikant inovatyvius metodus, sudarant saugig, veiksmingq 1
ugdymo(si) aplinkg visy ugdytiniy jtraukimui.
Programos Uztikrinti kokybiskg ugdymo turinj, taikant veiklose | Kodas 01
tikslas jvairias ugdymo(si) strategijas, diegiant inovacijas.

Tikslo jgyvendinimo aprasymas

Inovatyvios veiklos, nauja edukaciné erdvé darys poveikj vaiky ugdymui, jy pasiekimams ir
kompetencijoms, atlieps tévy (globéjy) poreikius ugdymo jvairovei. Bus siekiama aktyvaus,
patirtinio, tyrinéjimais grindZiamo nattralaus vaiky ugdymo(si), kuomet pedagogai turés
galimybes laisvai keisti ir jvairinti ugdomajg aplinka, organizuoti STEAM veiklas. Veiklose bus
taikomos ugdymo strategijos, padedancios vaiko asmenybés raidai, skatinancios vaiko mokymosi
procesa, palaikancios Zaidima, kaip pagrinding vaiko veiklg. Bus stiprinama bendruomenés nariy
partneryste, skatinant pasidalytajg lyderyste ir kiekvieno iniciatyvuma.

01.01 uzdavinys. Organizuoti ir vykdyti ugdymo procesg atsizvelgiant j kiekvieno vaiko
poreikius ir galias, siekiant ugdytiniy saviraiSkos, kiirybiSkumo ir problemy sprendimo
ieSkojimo.

01.01.01 priemone. Tobulinti ugdymo procesg, taikant inovatyvius ugdymo(si) metodus,
organizuojant STEAM veiklas, panaudojant technologiniy tyrinéjimo ir sensorines priemones.




01.01.02 priemoné. Uztikrinti kokybiska jtraukyjj ugdyma pritaikant programas ir teikiant
reikiamg Svietimo pagalba.

Uzdavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai):

1. Vykdyta sisteminga veiklos kokybés priezilira pagal pedagoginés veiklos prieziiiros plana,
identifikuotos stipriosios ir tobulintinos ugdomosios veiklos sritys.

2. Uztikrintas jtraukusis ugdymas ir §vietimo pagalba pagal poreikj.

01.02 uzdavinys. Uztikrinti socialinés emocinés, psichinés bei fizinés sveikatos derme su
vaiko pasiekimais.

01.02.01 priemoné. Pagal NSA parengtas ikimokyklinio ugdymo programos gaires atnaujinta
darzelio ikimokyklinio ugdymo programa, atspindinti darzelio ugdymo(si) proceso organizavimo
savitumg ir derme su kitomis programomis.

01.02.02 priemoné¢. Patirtinis ugdymas netradicinése aplinkose.

01.02.03 priemoné. Ikimokyklinio ugdymo turinio planavimo modelio sukiirimas ir
jgyvendinimas.

01.02.04 priemoné. Tarptautiniy ir Salies socialiniy emociniy jgiidZziy ugdymo ir smurto pries
vaikus prevencijos programy jgyvendinimas.

01.02.05 priemoné. Sveikatos ugdymo programy ir projekty rengimas bei jgyvendinimas.

Uzdavinio vertinimo Kkriterijai (produkto Kkriterijai):

1. Atnaujinta darZelio ikimokyklinio ugdymo programa atlieps vaiky raida, poreikius ir amziy,
tévy liokeséius, grupiy savitumg. 2026-2027 m. m. veiklos srities — ugdymas(is), teminio
jsivertinimo kokyb¢ jvertinta 2 lygiu (veiksminga praktika).

2. Kiekviena darzelio grupe vykdeé patirtinj ugdyma netradicinése aplinkose (tévy darbovietés,
biblioteka, meno mokykla, lauko aikstelés ir t. t.)

3. Sukurtas ugdymo turinio planavimo modelis — 2025 m. [vykdyty ilgalaikiy ir trumpalaikiy
grupiy projekty skaicius.

4. Igyvendintos socialiniy emociniy jgiidZiy programos.

5. Parengty ir jgyvendinty programy ir projekty skaicius.

01. 03 uzdavinys. Skatinti tévy, socialiniy partneriy jsitraukima j darzelio veikly, ieSkant
jvairiy bendradarbiavimo formy ir bidy.

01.03.01 priemone. UZmegzti partnerystés ry$iai su socialiniais partneriais.

01.03.02 priemoné. Tevy (globéjy) jsitraukimo i ugdymo procesg skatinimas: projekty,
teminiy renginiy, kiirybiniy darby parody, akcijy rengimas, dalyvavimas darZelio savivaldoje.

01.03.03 priemoné. Darzelio ir savanoryste sitlanciy organizacijy tinklaveika socialinei
atsakomybei ugdyti.

UZdavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai):

1. Per vienerius metus vykdytos bent 3 veiklos su skirtingais socialiniais partneriais.

2. Per metus nors vienas i$ kiekvienos grupés vaiky tévy dalyvavo / organizavo ugdomajg /
edukacine veiklg ar prisidéjo prie renginio / §ventés organizavimo / vykdymo.

3. Savanoriy ir socialing-pilieting veiklg atliekan¢iy mokiniy / jaunuoliy skaicius.




Tikslo vertinimo kriterijus (rezultato kriterijus):
Veiklos sritis — ugdymas(is), teminio jsivertinimo kokybé¢ jvertinta 2 lygiu (veiksminga

praktika).

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

Jgyvendinant ugdymo turinj, bus atnaujinta darZelio ikimokyklinio ugdymo programa,
sukurtas ugdymo turinio planavimo modelis, parengtos ir jgyvendintos fizinei, emocinei sveikatai
gerinti programos, kurios atlieps vaiky raidg, poreikius, amziy. Atnaujinimo rezultatai apims
pritaikytus ugdymo metodus, pagerins pedagogy gebéjimus individualizuoti ugdyma, prisitaikys
prie vaiky poreikiy ir naudos pazangias technologijas ugdymo procese. Projektinés, patirtinés
veiklos, veiklos interaktyvioje ir netradicinéje erdvése, sudarys salygas patiems ugdytiniams kurti,
atrasti, biiti aktyviais ugdomosios veiklos dalyviais.

Nuolatiné pedagogy gerosios patirties sklaida, garantuos tobulinimosi galimybes ir taip bus
uztikrintas kokybiSkas ir inovatyvus ugdymas(is). Aktyvesnis tévy (globgjy) ir vietos
bendruomeneés j(si)traukimas j darzelio veiklg ir vaiky ugdyma, skatins visapusiska asmenybes
ugdyma, kurs pasitikéjimo ir bendradarbiavimo ry$ius. Bendruomenés jsitraukimas sukurs palankia
aplinkg vaiko vystymuisi ir bendruomenés stiprinimui. Socialiniy partneriy jsitraukimas prisides
prie resursy ir patirties pasidalijimo, kuris plés darzelio veiklos galimybes.

ZMOGISKUJU ISTEKLIU TOBULINIMO PROGRAMA (02)

BiudZetiniai metai 2024-2026 metai
Asignavimy valdytojas Darzelio direktorius
Programos vykdytojai Darzelio pedagogai ir aptarnaujantis personalas

Pareigybiy sk., reikalingas | 53,15 pareigybes
igyvendinti Sig programg

Programos Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
koordinatorius Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams

Programos parengimo argumentai

Zmogiskujy istekliy tobulinimo programa siekiama, kad naujos Zinios realiai ateity j darbo
vietas, jos bty taikomos praktikoje ir kurty tvary pokytj. Besimokan¢iai organizacijai lengviau
suburti visus Zmogiskus iSteklius bendriems tikslams siekti, prisitaikyti prie nuolatinés kaitos ir
1880kiy, tam biitinas nuolatinis asmeninis bei profesinis tobuléjimas. Pasidalytoji lyderysté kuria
tiesioginius kelius visiems organizacijoms nariams tam, kad jie galéty grei¢iau pasinaudoti savo
gebéjimais iSkilusioms situacijoms spresti, nei, kol idéjos ir sprendimai bus perduoti per hierarching
sistema.

Ilgalaikis prioritetas (pagal Elektrény savivaldybés strateginj plétros Ilgalaikio
plang) prioriteto kodas
Visuomenés gyvenimo salygy kokybés gerinimas 2
Sia programa jgyvendinamas darzelio strateginis tikslas Strateginio
tikslo kodas
Tobulinti ugdymo procesq taikant inovatyvius metodus, sudarant saugig, 1
veiksmingg ugdymo(si) aplinkq visy ugdytiniy jtraukimui.
Programos tikslas | Kurti besimokanéios organizacijos modelj, | Kodas 02
sudaryti sglygas nuolatiniam profesiniam ir
asmeniniam tobuléjimui.
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Tikslo jgyvendinimo apraSymas

Besimokanti, $iuolaikiné organizacija pasiZzymi kultiira, kurioje individualus tobuléjimas yra
prioritetas, o darzelio tikslas ir vizija yra ai$kiai suprantama ir palaikoma jos nariy. Biitina palaikyti
nuolating pedagogy gerosios patirties sklaida, garantuoti nuolatinio tobulinimosi galimybes, tik taip
bus uztikrinamas kokybigkas ir inovatyvus ugdymas(is). Siandieninis darZelis, sickdamas tobulinti
veikla ir bendruomenés nariy mokyma(si), imasi skatinti pasidalytosios lyderystés raiskg. Batent
atsigreZimas j bendruomenés narius ir jy lyderystés potencialo priémimas gali bti puikiu Suoliu
kokybiskesnés darzelio veiklos link.

Pasidalytoji lyderysté kuria atvirg aplinkg ir kultiira, pasitikéjimg ir pagarbg bei kiekvieno
organizacijos nario jvertinimg, skatina tarpasmeninés komunikacijos gebéjimus ir gerina
organizacijos mikroklimatg, kuris svarbus ruoSiantis vykdyti poky¢ius ar diegiant naujoves
organizacijoje.

02.01 wuZzdavinys. Telkti nuolat besimokancig, bendradarbiaujancia, iniciatyvig
pedagogy bendruomeng, skatinant pasidalytaja lyderyste.

02.01.01 priemoné. Pedagogy profesinis ir asmeninis tobuléjimas skaitmeninio rastingumo
srityje, siekiant kad ugdymo(si) procesas tapty vaikams patrauklesnis ir modernesnis.

02.01.02 priemoné. Pedagogy bendradarbiavimo ir gerosios darbo patirties sklaida.

02.01.03 priemoné. Darbuotojams sudarytos salygos nuolat tobulinti kvalifikacija.

02.01.04 priemoné. Planinga mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacija.

02.01.05 priemoné. Pasidalytosios lyderystés skatinimas.

Uzdavinio vertinimo Kkriterijai (produkto kriterijai):

1. 80 proc. pedagogy ugdomojoje veikloje naudoja skaitmenines kompetencijas.

2. 80 proc. jgyvendinti metodinés veiklos planai ir gerosios patirties sklaida ,,Kolega —
kolegai*.

3. 100 proc. panaudotos mokymo 1éSos (VB) ir savivaldybés biudZeto léSos skirtos
kvalifikacijos tobulinimui.

4. Kasmet aukStesn¢ kvalifikacing kategorija igyja 1-2 mokytojai ir / ar pagalbos mokiniui
specialistai.

02.02. uzdavinys. Skatinti nuolatinj darbuotojy veiklos vertinimg / jsivertinimg
numatant priemones veiklos efektyvinimui, skatinant darbuotojus.

02.02.01. priemoné. Reguliariai ir nuosekliai vertinta darbuotojy veikla, kelti aukstesni
tikslai, aptarti ltkeséiai.

02.02.02. Sistemingai pildytos ir analizuotos pedagogy veiklos jsivertinimo ataskaitos.

Uzdavinio vertinimo Kkriterijai (produkto Kriterijai):
1. Geriausiai dirbantys darbuotojai jvertinti ir paskatinti.
2. Pedagogai objektyviai jsivertina savo veiklg, pagrindZia savianalizés anketose.
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Tikslo vertinimo Kriterijus (rezultato kriterijus):
Per strateginj laikotarpj darZelio darbuotojai kryptingai tobulino kvalifikacijg, darbuotojy
komandose i$ryskéjo nauji lyderiai, susitelké komandos kelti naujus tikslus ir juos jgyvendinti.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

Darzelyje dirbs visy sri¢iy kompetentingi darbuotojai, nuolat tobulinantys kvalifikacija,
skleidZiantys geraja darbo patirtj, inicijuojantys ir jgyvendinantys poky¢ius. Kuriamas
besimokancios organizacijos modelis. Tikslingai (100 proc.) panaudojamos léSos kvalifikacijai
tobulinti.

UGDYMO APLINKOS APRUPINIMO PROGRAMA (03)

BiudZetiniai metai 2024-2026 metai
Asignavimy valdytojas DarZelio direktorius
Programos vykdytojai DarZelio pedagogai ir aptarnaujantis personalas

Pareigybiy sk., reikalingas | 53,15 pareigybés
jgyvendinti Sig programag

Programos koordinatorius | Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams

Programos parengimo argumentai

Parengta programa padés stiprinti darZelio materialinius ir intelektualinius resursus, tenkinti
vaiky pazinimo ir savirai$kos poreikius. EstetiSka, saugi, vaikg motyvuojanti ir higienos normas
atitinkanti ugdymo aplinka skatins vaikg buti aktyviu, iSreiksti save.

Siekiama sukurti saugig ir funkcionalig ugdymo(si) aplinkg grupése ir lauke, kuri skatinty
vaiko aktyvuma, kiirybiskumg ir Zingeiduma.

Biitina apriipinti ugdomasias erdves moderniomis, inovatyviomis priemonémis, inventoriumi,
atnaujinti lauko Zaidimy aiksteles.

Ilgalaikis prioritetas (pagal Elektrény savivaldybés strateginj plétros Ilgalaikio
plang) prioriteto kodas
Visuomenés gyvenimo salygy kokybés gerinimas 2
Sia programa jgyvendinamas jstaigos strateginis tikslas Strateginio tikslo
kodas
Tobulinti ugdymo procesq taikant inovatyvius metodus, sudarant saugig, 1

veiksmingq ugdymo(si) aplinkg visy ugdytiniy jtraukimui.

Programos tikslas | Kurti sveika, saugia, estetiska, Siuolaikinius | Kodas 03
ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés
nariy poreikius atitinkanc¢ig aplinka.

Tikslo jgyvendinimo aprasymas

Sukurta saugi ir funkcionali ugdymo (si) aplinka atlieps skirtingy vaiky poreikius ir
geb¢jimus. Atnaujintos lauko aik$telés padés lavinti vaiky fizinj aktyvuma, judumg bei skatins
aktyviai leisti laikg lauko erdvése.

Siekiama, darZelj papildyti naujomis priemonémis visuminiam vaiky ugdymuisi, kad ugdymo
priemoniy kiekis ir kokyb¢ tenkinty vaiky poreikius, skatinty kiirybinj aktyvuma bei ugdymosi
pazangg. Vaikai bus aktyvis aplinkos kiiréjai, gebanciais grupés erdve keisti, pritaikyti savo
sumanymy jgyvendinimui.
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03.01 uzdavinys. Kurti inovatyvias, vaiky poreikius tenkinancias netradicines ugdymo
aplinkas.

03.01.01 priemoné. Edukaciniy aplinky atnaujinimas inovatyviomis priemonémis.

03.01.02 priemoné. Darzelio bendryjy erdviy (koridoriy) modernizavimas.

03.01.03 priemoné. Einamasis grupiy ir riibinéliy remontas pagal poreikj.

Uzdavinio vertinimo kriterijai (produkto kriterijai):
1. Jrengtos ugdyma(si) stimuliuojancios bei kurianc¢ios gerg nuotaikg erdves.
2. Suremontuotos visos ribinéles ir grupés pagal poreik].

03.02 uzdavinys. Kurti naujas ir turtinti esamas netradicines, edukacines lauko erdves,
skatinancias vaiky patirtinj ugdymg (si).

03.02.01 priemoné. Grupiy komandy telkimas lauko erdviy kiirimui, orientuojantis j vaiko ir
Seimos poreikius.

03.02.02 priemoneé. Lauko aiksteliy atnaujinimas, papildant jas naujomis saugiomis
priemoneémis vaiky fiziniam aktyvumui lavinti.

03.02.03 priemone. Tyrinéjimo stoteliy jrengimas lauke.

Uzdavinio vertinimo Kriterijai (produkto kriterijai):
1. Isigyty lauko Zaidimy jrengimy skaicius.
2. Jrengtos lauko tyrinéjimo stotelés.

Tikslo vertinimo kriterijai (rezultato kriterijai):

Sukurtose erdvése vaikai turés galimybe kurti, atrasti, tyrinéti, eksperimentuoti. Aplinka bus
nuolat kintanti, atsinaujinanti ir prisitaikanti, kurioje vaikai turés galimybe kurti i§ aplinkoje esanciy
daikty, gamtinés medziagos ir jvairiy priemoniy. Darzelio patalpos ir aplinka atitinka HN 75:2010
ir kitus reikalavimus.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:
Darzelyje bus sukurtos ugdyma bendradarbiaujant aktyvinanc¢ios aplinkos: interaktyvi erdve,

atnaujinamos lauko erdvés, kurias bus galima panaudoti praturtinant ugdytiniy veiklg naujomis
patirtimis, ugdant pazinting, technologine, kiirybiskumo, mokéjimo mokytis, bendradarbiavimo ir
kt. kompetencijas.
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PROGRAMU VERTINIMO KRITERIJAI IR JU REIKSMES

Vertinimo Vertinimo Kriterijy pavadinimai Mato | 2024 | 2025 | 2026
kriterijaus vat. m. m. m.
kodas
Ugdymo turinio jgyvendinimo programa (01)
01 tikslas. UZztikrinti kokybiska ugdymo turinj, taikant veiklose jvairias ugdymo(si)
strategijas, diegiant inovacijas
R-01-01-01 | Veiklos srities — ugdymas(is), teminio |lygiai |2 - 2

jsivertinimo kokybé

01.01 uzdavinys. Organizuoti ir vykdyti ugdymo procesa atsizvelgiant j kiekvieno vaiko
poreikius ir galias, siekiant ugdytiniy savirai§kos, kiirybi§kumo ir problemy sprendimo
ieskojimo

P-01-01-01 | Vykdyta sisteminga veiklos kokybés prieZitira 50 50 50

pagal plana, identifikuotos aktualios
ugdomosios veiklos sritys

proc.

P-01-01-02 | Uztikrintas jtraukusis ugdymas ir $vietimo 50 50 50

pagalba pagal poreikj

proc.

01.02 uzdavinys. UZtikrinti socialinés emocinés, psichinés bei fizinés sveikatos derme su
vaiko pasiekimais.

P-01-02-01 | Atnaujinta darZelio ikimokyklinio ugdymo lygis | - - 2
programa atlieps vaiky raida, poreikius ir

amziy, tévy lukeséius, grupiy savitumg

P-01-02-02 | Kiekviena darZelio grupé vykdé patirtinj vnt. 4 5 6
ugdyma netradicinése aplinkose (tévy
darbovietes, biblioteka, meno mokykla, lauko

aikStelés ir t. t.)

P-01-02-03 | Sukurtas ugdymo turinio planavimo modelis — | vnt. - 12 12

2025 m. Jvykdyty ilgalaikiy ir trumpalaikiy
grupiy projekty skai¢ius

P-01-02-04 | Igyvendinty socialiniy vnt. 4 4 4

programy skaicius

emociniy  jglidziy

P-01-02-05 | Parengty ir jgyvendinty sveikatos programy ir | vnt. 2 2 2

projekty skai¢ius

01.03 uzdavinys. Skatinti tévy, socialiniy partneriy jsitraukimg j darZelio veiklg, ieSkant
jvairiy bendradarbiavimo formy ir budy.

P-01-03-01 | Vykdyty veikly su skirtingais socialiniais | vnt. 3 3 3

partneriais skaicius

P-01-03-02 | Tévy dalyvavusiy / organizavusiy ugdomajg / | vnt. 12 12 12

edukacine veiklg ar prisidéjusiy prie renginio /
Sventés organizavimo / vykdymo skaicius

P-01-03-03 | Savanoriy  ir  socialine-pilietine vnt. 1/2 1/3 1/4

atliekanéiy mokiniy / jaunuoliy skai¢ius

veiklg

ZmogiSkuyjy iStekliy tobulinimo programa (02)

02 tikslas. Kurti besimokancios organizacijos modelj, sudaryti sglygas nuolatiniam
profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui

R-02-01-01 | Per strateginj laikotarpj darZelio darbuotojy 100 100 100

tobulinusiy kvalifikacijg

proc.

02.01 uzdavinys. Telkti nuolat besimokan¢ia, bendradarbiaujanéia, iniciatyvig pedagogy

bendruomeng, skatinant pasidalytaja

lyderyste

P-02-01-01

Pedagogy ugdomojoje veikloje naudojusiy

proc. | 80

skaitmenines kompetencijas

80

80
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P-02-01-02 | Igyvendinti metodinés veiklos planai ir gerosios | proc. | 80 80 80
patirties sklaida ,Kolega — kolegai®
P-02-01-03 | Panaudotos mokymo 1éSos (VB) ir savivaldybés | proc. | 100 100 100
biudZeto 1é3os skirtos kvalifikacijos tobulinimui
P-02-01-04 | Aukstesne kvalifikacine kategorijg jgije vnt. 2 2 2
mokytojai ir / ar pagalbos mokiniui specialistai
02.02 uzdavinys. Skatinti nuolatinj darbuotojy veiklos vertinimg / jsivertinimg numatant
priemones veiklos efektyvinimui, skatinant darbuotojus.
P-02-02-01 | Geriausiai dirbantys darbuotojai jvertinti ir | proc. |10 15 20

paskatinti.

P-02-02-02 | Pedagogai objektyviai jsivertina savo veiklg, | proc. |30 40 50

pagrindZia savianalizés anketose.
Ugdymo aplinkos apriipinimo programa (03)

03 tikslas. Kurti sveika, saugia, esteti¥kq, Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei

bendruomenés nariy poreikius atitinkanciag aplinkg

R-03-01-01 | Sukurtose erdvése vaikai turés galimybe kurti, | proc. | 100 100 100

atrasti, tyrinéti, eksperimentuoti. Aplinka bus

nuolat kintanti, atsinaujinanti ir prisitaikanti,

kurioje vaikai turés galimybe kurti i§ aplinkoje

esanciy daikty, gamtinés medziagos ir jvairiy

priemoniy. DarZelio patalpos ir aplinka atitinka

HN 75:2010 ir kitus reikalavimus

03.01 uzdavinys. Kurti inovatyvias, vaiky poreikius tenkinandias netradicines ugdymo

aplinkas.
P-03-01-01 | Jrengtos ugdyma(si) stimuliuojancios bei vnt. 1 1 1
kuriancios gerg nuotaikg erdvés
P-03-01-02 | Suremontuotos visos rubinélés ir grupés pagal | vnt. I§ 1 1
poreikj

03.02 uzdavinys. Kurti inovatyvias, vaiky poreikius tenkinandias netradicines ugdymo
aplinkas. Kurti naujas ir turtinti esamas netradicines, edukacines lauko erdves, skatinand&ias
vaiky patirtinj ugdyma (si)

P-03-02-01 | Isigyty lauko Zaidimy jrengimy skaicius vnt. 1 1 1
P-03-02-02 | Jrengtos lauko tyrinéjimo stotelés vnt. 1 1 1

Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira

Darzelio strateginio 2024-2026 mety veiklos plano jgyvendinimo prieziiirg vykdo darzelio
direktorius ir strateginio planavimo grupé. Strateginio veiklos plano stebésena ir vertinimas
vykdomas viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio veiklos plano analizé vykdoma kartg per
metus, tiksly jgyvendinimg jvertinant pagal i§ anksto nustatytus programy vertinimo kriterijus bei
veiklos kokybés jsivertinimo metodikg. Strateginio veiklos plano uZzdaviniai ir priemonés gali biiti
papildomi ir kei¢iami kasmet. Projektus dél strateginio veiklos plano koregavimo gali teikti
kiekvienas darZelio bendruomenés narys. Visi pasitilymai turi biiti apsvarstyti darzelio strateginio
veiklos plano rengimo darbo grupéje, darZelio taryboje. Kiekvienais metais pasiekti strateginio
veiklos plano jgyvendinimo rezultatai pristatomi darzelio bendruomenei.




